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ВВЕДЕНИЕ 
 

Актуальность темы исследования обусловлена ролью радикального 

исламизма в современных политических процессах в мире и стратегическим 

значением Сирии для Российской Федерации. Укрепление военного и 

политического присутствия в этой стране позволит обеспечить влияние 

России в регионе Ближнего Востока и Африки, бороться с терроризмом за 

пределами собственной территории и осуществлять сдерживание западных 

стран на дальних рубежах. Конфликт в Сирии создал уникальные условия для 

деятельности террористических группировок и их проникновения в 

протестное движение, что требует комплексного анализа адаптивных 

стратегий «Аль-Каиды»1. Сирийский филиал продемонстрировал, как 

децентрализация позволила этой группе сохранять влияние и адаптироваться 

не только к местным условиям, но и к геополитической обстановке. Это 

сделало ее сначала менее уязвимой к ударам со стороны международных 

акторов и их антитеррористических служб, а затем позволило стать 

приемлемой для сирийского и международного сообщества легитимной 

политической силой, пришедшей к власти в декабре 2024 г.  

Развитый механизм делегирования полномочий зачастую способствует 

недооценке потенциала «центральной Аль-Каиды» и помогает ей развивать 

многочисленную сеть как координирующих действия фракций, так и не 

зависимых друг от друга группировок, использующих местные проблемы для 

обоснования насилия, заключающих перемирия с центральными властями и 

иногда интегрирующихся в состав лояльных власти парамилитарных 

формирований. Понимание предела структурных и идеологических 

изменений «Аль-Каиды» и ее филиалов помогает верно оценить текущую 

угрозу, предугадать траекторию развития организации и степень 

автономности ее филиалов, разработать более эффективную стратегию 

                                                 
1 Решением Верховного Суда РФ от 14.02.2003 № ГКПИ 03-116 признана  
террористической организацией и ее деятельность на территории Российской Федерации запрещена. 
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противодействия в ближайшие годы. Для эффективного и своевременного 

реагирования России на трансформирующуюся региональную ситуацию 

требуется глубокое исследование всех факторов, формирующих ее 

конфигурацию, в том числе такого значимого, как борьба с терроризмом, 

связанного с пониманием механизма трансформации исламистских сил, а 

также предела подобной реструктуризации и приемлемости их 

функционирования для местных сообществ. 

Особую актуальность изучение отколовшейся от «Аль-Каиды» 

Организации освобождения Леванта2 (известной как «Хей’ат Тахрир аш-

Шам», далее – ООЛ) приобрело после падения режима Б. Асада в 2024 г. Это 

предопределило необходимость комплексного анализа эволюции данной 

группировки от формата одного из филиалов «Аль-Каиды» до действующей 

политической силы в Сирии. ООЛ на момент свержения Б. Асада в 2024 г. 

считалась террористической как в России, так и в Турции и США, однако ее 

статус и роль в сирийском политическом урегулировании были 

дискутируемой темой. Для Москвы и Анкары как гарантов перемирия в 

переговорном процессе и в зоне деэскалации «Идлиб» вопрос размежевания 

оппозиции стоял наиболее остро, чтобы, в частности, предотвратить сценарий 

повторения формирования на обозначенной территории экстремистского 

«исламского государства» и обеспечить защиту местного населения и 

внутренне перемещенных лиц. После смены власти в Дамаске значимость 

процесса дерадикализации снова актуализировалась из-за нахождения в 

составе обновленных вооруженных сил иностранных группировок и 

неизбежного влияния данного фактора на поведение правительства 

переходного периода Сирии. В академических дебатах в последнее время 

набрал обороты3 анализ фиаско проекта политического ислама в регионе 

                                                 
2 Решением Верховного Суда РФ от 04.06.2020 № АКПИ20-275С признана террористической организацией 
и ее деятельность на территории Российской Федерации запрещена. 
3 Мардасов А., Семенов К. Новая власть Сирии: сильные и слабые стороны. РСМД: аналитика и комментарии. 
25 декабря 2017. URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/novaya-vlast-sirii-silnye-i-
slabye-storony (дата обращения: 01.04.2025) 

https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/novaya-vlast-sirii-silnye-i-slabye-storony
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/novaya-vlast-sirii-silnye-i-slabye-storony
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Ближнего Востока и Северной Африки и феномена проекта «постисламизм»4. 

Под последним подразумевается переориентация исламистских движений5: 

они демонтируют религиозную идеологию из своих программ, открывая путь 

к признанию и включению в общую политическую повестку. Особенность 

Организации освобождения Леванта заключалась в ее способности 

эксплуатировать идеологический разрыв между условными «исламскими 

демократами» и ярко выраженными салафитско-джихадистскими 

экстремистскими силами и тем самым позиционировать себя приемлемым 

игроком, настроенным на встраивание в сирийскую действительность и 

взаимодействие с местным населением6. Кроме того, исламистская оппозиция 

с момента прихода к власти стремилась избежать афганского сценария, при 

котором движение «Талибан», взявшее контроль над страной в 2021 г., 

получило весьма ограниченное международное признание. Это эксплицирует 

повышенную дипломатическую активность новых властей Дамаска и, 

следовательно, усложнение или упрощение – в зависимости от 

конъюнктурных обстоятельств – переговорного фона о российском 

присутствии в стране и судьбе российских военных баз Хмеймим и в Тартусе. 

Научная задача заключается в проведении комплексного анализа, 

показывающего причины и логику эволюции Организации освобождения 

Леванта из террористической структуры в легитимную политическую силу в 

Сирии, поскольку он способен усовершенствовать существующие в 

современной науке подходы к изучению феномена политического исламизма. 

Опыт эволюции сирийского филиала «Аль-Каиды» в сторону локализации в 

сирийском политическом ландшафте и победы в противостоянии центральной 

власти представляет собой уникальный пример трансформации 

                                                 
4 Хайруллин Т. Р. Постисламизм: особенности, процессы и перспективы. Азия и Африка сегодня. Выпуск №9. 
С. 34-39. URL: https://ras.jes.su/asaf-today/s032150750016589-9-1 (accessed: 01.04.2025) 
5 Жерлицына Н.А. Постисламизм: от исламизма к мусульманской демократии? Трансформация исламистских 
партий Туниса и Марокко. Азия и Африка сегодня. Выпуск №8. 2022. С. 50–58. URL: https://ras.jes.su/asaf-
today/s032150750021339-4-1 (accessed: 01.04.2025) 
6 Мардасов А., Семенов К. Новая власть Сирии: сильные и слабые стороны. РСМД: аналитика и комментарии. 
25 декабря 2017. URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/novaya-vlast-sirii-silnye-i-
slabye-storony (дата обращения: 01.04.2025) 

https://ras.jes.su/asaf-today/s032150750016589-9-1
https://ras.jes.su/asaf-today/s032150750021339-4-1
https://ras.jes.su/asaf-today/s032150750021339-4-1
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/novaya-vlast-sirii-silnye-i-slabye-storony
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/novaya-vlast-sirii-silnye-i-slabye-storony
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террористической организации, получившей широкое политическое 

признание в Сирии и за ее пределами. 

В научной литературе на протяжении последних лет неоднократно 

звучали заявления о том, что «Аль-Каида» превратилась в 

дисфункциональную и деградирующую организацию7, сетевую структуру, не 

способную управлять собственными филиалами. Подобное воззрение 

оказывало влияние на периодизацию развития организации с точки зрения 

постепенного сокращения ее возможностей, тем не менее «ядро» структуры на 

протяжении десятилетий неизменно демонстрировало живучесть8. В 

настоящем исследовании предпринята попытка дать объяснения 

расхождениям в оценке потенциала «Аль-Каиды» и причинам 

дистанцирования сирийского филиала от головной структуры. Таким образом, 

исследование может предложить новые подходы к понимаю эффективности 

борьбы с терроризмом, выявить уникальные черты и закономерности развития 

глобального политического исламизма. 

Объектом исследования является Организация освобождения Леванта. 

                                                 
7 Мачитидзе Г.Г. «Аль-Каида» и «Талибан»: амбивалентное партнерство // Мировая экономика и 
международные отношения. – 2022. – Т. 66, № 4. – С. 44-53. – DOI 10.20542/0131-2227-2022-66-4-44-53. – 
EDN HZYXDV. URL: URL: https://www.elibrary.ru/download/elibrary_48225366_49417245.pdf (дата 
обращения: 01.04.2025); Мирский Г. Бен Ладен, «Аль-Каида» и судьба джихадизма. Мировая экономика и 
международные отношения, 2011, № 12, с. 31. URL: 
https://www.imemo.ru/publications/periodical/meimo/archive/2011/12/greater-middle-east/al-qaeda-bin-laden-and-
destiny-of-jihadism (дата обращения: 01.04.2025); Сосюк А.П. Транснациональные террористические 
организации на Ближнем Востоке: история и современность / А. П. Сосюк // Каспийский регион: политика, 
экономика, культура. – 2020. – № 4(65). – С. 89-96. – DOI 10.21672/1818-510X-2020-65-4-089-096. – EDN 
QYKFRH. URL: https://www.elibrary.ru/download/elibrary_44577396_35117165.pdf (дата обращения: 
01.04.2025); Byman D. Whatever Happened to Al Qaeda? // Foreign Policy. July 31, 2023. URL: 
https://foreignpolicy.com/2023/07/31/al-qaeda-zawahiri-death-strength-decline-terrorism/ (accessed: 01.04.2025); 
Mendelson B., Clarke C. Al-Qaeda Is Being Hollowed to Its Core // War of the Rocks. February 24, 2021. URL: 
https://warontherocks.com/2021/02/al-qaeda-is-being-hollowed-to-its-core/ (accessed: 01.04.2025); R. McCabe T. 
The Strategic Failures of al Qaeda // The US Army War College Quarterly Parameters 40(1):13. March 2010. URL: 
https://www.researchgate.net/publication/235207341_The_Strategic_Failures_of_al_Qaeda. 
8 Harmouch S. Al-Qaeda's Looming Threat: Are We Looking Over the Wrong Horizon? // Lawfare. April 4, 2023. 
URL: https://www.lawfaremedia.org/article/al-qaedas-looming-threat-are-we-looking-over-wrong-horizon 
(accessed: 01.04.2025); Zahid F. A Renewed Al-Qaeda: Strategizing for a Comeback. NUST Journal of International 
Peace and Stability 4(1). January 2021. Pp. 89-93. URL: 
https://www.researchgate.net/publication/348797866_A_Renewed_Al-Qaeda_Strategizing_for_a_Comeback 
(accessed: 01.04.2025); Zimmerman K. Al-Qaeda After the Arab Spring: A Decade of Expansion, Losses, and 
Evolution. Current Trends in Islamist Ideology // Hudson Institute. April 6, 2021. URL: 
https://www.hudson.org/national-security-defense/al-qaeda-after-the-arab-spring-a-decade-of-expansion-losses-and-
evolution (accessed: 01.04.2025). 
 

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_48225366_49417245.pdf
https://www.imemo.ru/publications/periodical/meimo/archive/2011/12/greater-middle-east/al-qaeda-bin-laden-and-destiny-of-jihadism
https://www.imemo.ru/publications/periodical/meimo/archive/2011/12/greater-middle-east/al-qaeda-bin-laden-and-destiny-of-jihadism
https://www.elibrary.ru/download/elibrary_44577396_35117165.pdf
https://foreignpolicy.com/2023/07/31/al-qaeda-zawahiri-death-strength-decline-terrorism/
https://warontherocks.com/2021/02/al-qaeda-is-being-hollowed-to-its-core/
https://www.researchgate.net/journal/The-US-Army-War-College-Quarterly-Parameters-0031-1723?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicHJldmlvdXNQYWdlIjoiX2RpcmVjdCJ9fQ
https://www.researchgate.net/publication/235207341_The_Strategic_Failures_of_al_Qaeda
https://www.lawfaremedia.org/article/al-qaedas-looming-threat-are-we-looking-over-wrong-horizon
https://www.researchgate.net/publication/348797866_A_Renewed_Al-Qaeda_Strategizing_for_a_Comeback
https://www.hudson.org/national-security-defense/al-qaeda-after-the-arab-spring-a-decade-of-expansion-losses-and-evolution
https://www.hudson.org/national-security-defense/al-qaeda-after-the-arab-spring-a-decade-of-expansion-losses-and-evolution


 7 

Предметом исследования являются особенности трансформации 

Организации освобождения Леванта в период 2011-2024 гг. 

Хронологические рамки диссертационной работы соответствуют 

периоду с 2011 г., то есть с начала основания Организации освобождения 

Леванта как сирийского филиала «Аль-Каиды», по декабрь 2024 г., когда 

движение пришло к власти в Сирии в результате свержения Б. Асада. В тех 

случаях, когда будет необходимо прибегнуть к более ранним историческим 

экскурсам, связанным с международным контекстом и историей 

формирования «Аль-Каиды», хронологические рамки исследования включат 

в себя период с 1988 по декабрь 2024 гг.  

Цель исследования состоит в изучении особенностей трансформации 

Организации освобождения Леванта из радикальной террористической 

группировки в основополагающий элемент сирийского переходного 

правительства. 

Для достижения этой цели предполагается выполнить нижеследующие 

научные задачи: 

• комплексно изучить процесс трансформации «Аль-Каиды» в части 

определения механизма принятия решений в области децентрализации на 

примере ее сирийского филиала; 

• выявить этапы трансформации «Аль-Каиды» с момента образования 

движения; 

• исследовать причины успешной локализации Организации 

освобождения Леванта в сирийском оппозиционном движении и расстановку 

сил внутри группировки; 

• определить факторы, способствовавшие победе Организации 

освобождения Леванта в гражданской войне в Сирии; 

•  изучить особенности административного управления Организацией 

освобождения Леванта в зоне «Идлиб»; 

•   выявить предпосылки прихода к власти в Сирии в 2024 г. Организации 

освобождения Леванта. 
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Методологическая основа диссертации. Междисциплинарный подход 

обусловил применение комплексной методологии. Методологически работа 

написана, опираясь на метод дедукции, в соответствии с которым 

исследование строится от общего к частному (от изучения принципов 

децентрализации в «Аль-Каиде» до рассмотрения модели функционирования 

Организации освобождения Леванта). Анализ деятельности «Аль-Каиды» и 

ООЛ опирается на сочетание ряда теоретических подходов, которые 

позволяют в наибольшей степени комплексно решить научную задачу. 

Основой послужили концепции изучения политического ислама, включая 

религиозно-политический анализ исламистских организаций и теорий 

транснационального терроризма.  В этой связи в методологическом плане 

исследование опирается на разработанный отечественным ученым 

А.М. Васильевым оригинальный подход9 к изучению феномена радикального 

исламизма на Ближнем Востоке, который позволил впервые в нашей стране 

всесторонне изучить роль ваххабизма в фундаменталистских доктринах. 

Кроме того, диссертационное исследование основывается на концепции волн 

политического исламизма в мусульманских странах, выдвинутой М. 

Якобсоном10, которая позволила выделить последовательные этапы усиления 

роли ислама в политике и связывать их с меняющимися социальными и 

геополитическими условиями. Данная модель помогает проследить, как 

традиционная религиозная легитимность трансформируется в 

религиозно-политический протест, а затем в более устойчивые исламистские 

политические проекты. Вместе с тем в теоретическом плане настоящая работа 

вписана в существующие концепции изучения исламского фундаментализма, 

опираясь на вклад ведущих исследователей в этой области. О. Руа разработал11 

подход, в котором анализируется связь фундаментализма с процессом 

исламизации, проявляющимся в институционализации шариата, росте 

                                                 
9 Васильев А.М. Идеология раннего ваххабизма // Народы Азии и Африки. № 6. 1965. – С. 113-121. 
10 Matthew F. Jacobs.  Imagining the Middle East: The Building of an American Foreign Policy, 1918-1967. –  
Chapel Hill: The University of North Carolina Press, 2011. 
11 Roy O. Globalised Islam: The Search for a New Ummah. L.: Hurst & Company, 2004. – Pp. 360. 
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влияния улемов и радикализации общественного дискурса. При этом 

исследователь убедительно показал, что крах исламизма как концептуального 

проекта приводит с одной стороны к «нормализации» партий политического 

ислама, с другой – к появлению неофундаментализма, что способствует 

возникновению новых форм радикализации. К. Амстронг проводит12 глубокий 

анализ корней фундаментализма, выявляя исторические, социальные и 

психологические причины его возникновения и эволюции в XX веке как 

реакцию на модернизацию и секуляризм. Ж. Кепель описывает13 «закат» 

исламизма — кризис традиционных исламистских движений после пика 

масштабной мобилизации 1980–1990-х гг., сопровождающийся 

фрагментацией и утратой массовой поддержки. К. Хафез, наоборот, 

подчеркивает14 стратегический потенциал исламизма как катализатора 

политической, религиозной и культурной трансформации мусульманского 

мира через реформирование институтов власти, возрождение религиозной 

идентичности и перестройку культурных парадигм. 

В диссертации использовались общенаучные методы – сравнительный, 

ресурсно-акторный, а также системный анализы. Для выявления особенностей 

эволюции Организации освобождения Леванта был использован метод 

системно-критического анализа. Для изучения расстановки сил внутри 

фракции и ее методов управления территориями применялся контент-анализ 

документов. Для оценки роли Организации освобождения Леванта в составе 

сирийского оппозиционного движения, а также – для анализа факторов, 

способствующих устойчивости «Аль-Каиды» и легитимации ее филиала в 

качестве политического актора в Сирии, использовались метод включенного 

наблюдения и экспертных интервью, проведенных среди профильных 

специалистов и лиц, ответственных за принятие стратегических решений. 

                                                 
12 Карен Армстронг Битва за Бога. История фундаментализма // The Battle for God: A History of 
Fundamentalism. - Альпина нон-фикшн, 2013 
13 Джихад. Экспансия и закат исламизма // Jihad. Expansion et declin de l'islamisme. - Ладомир, 2004 
14 Kai Hafez.  Radicalism and Political Reform in the Islamic and Western Worlds. - Cambridge University Press, 
2010 
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Интервью проводились не только в России, но и в Сирии, Турции, Ливане, 

Ираке и США в период с 2013 по 2023 гг. 

Вышеуказанные методы позволили определить особенности 

трансформации Организации освобождения Леванта, а также предпосылки ее 

прихода к власти в 2024 г. 

Эмпирическую базу исследования составляют источники на русском, 

английском и арабском языках, их можно разделить на пять групп: 

• первая группа включает в себя официальные документы и доклады в 

области безопасности и борьбы с терроризмом на Ближнем Востоке15; 

• вторая группа охватывает интервью, выступления и речи военно-

политических деятелей сирийской оппозиции16; 

• третья группа включает в себя публицистические заметки и 

аналитические доклады, размещенные в специализированных журналах New 

Lines Magazine17, War on the Rocks18, Perspectives on Terrorism19 и сайтах 

                                                 
15 Office of the Director of National Intelligence. Declassified Material. URL: 
https://www.dni.gov/index.php/features/bin-laden-s-bookshelf (accessed: 01.04.2025); Atiyah’s Letter to Zarqawi. 
The Combating Terrorism Center at West Point. URL: https://ctc.westpoint.edu/harmony-program/atiyahs-letter-to-
zarqawi-original-language-2/ (accessed: 01.04.2025); Zawahiri’s Letter to Zarqawi. The Combating Terrorism Center 
at West Point. URL: https://ctc.westpoint.edu/harmony-program/zawahiris-letter-to-zarqawi-original-language-2/ 
(accessed: 01.04.2025); Letter Regarding Al-Qa`ida Strategy. Reference Number: SOCOM-2012-0000017. 
Combating Terrorism Center. URL: https://ctc.westpoint.edu/harmony-program/letter-regarding-al-qaida-strategy-
original-language-2/ (accessed: 01.04.2025); Letter from Usama Bin Laden to Mukhtar Abu al-Zubayr. Reference 
Number: SOCOM-2012-0000005. Combating Terrorism Center. URL: https://ctc.westpoint.edu/harmony-
program/letter-from-usama-bin-laden-to-mukhtar-abu-al-zubayr-original-language-2/ (accessed: 01.04.2025); Letter 
from UBL to `Atiyatullah Al-Libi 4. Reference Number: SOCOM-2012-0000019. Combating Terrorism Center. 
URL: https://ctc.westpoint.edu/harmony-program/letter-from-ubl-to-atiyatullah-al-libi-4-original-language-2/ 
(accessed: 01.04.2025); Compilation of 17 letters collected from Osama bin Laden’s Abbottabad, Pakistan compound, 
declassified and released May 03, 2012. SOCOM-2012-0000009-HT: Letter from Unknown to Unknown, origin of 
the name alQa`ida, undated. URL: https://www.jihadica.com/wp-content/uploads/2012/05/SOCOM-2012-0000009-
Trans.pdf (accessed: 01.04.2025); Motion in Limine to Admit Bin Laden Docs. GOVERNMENT EXHIBIT 427, 10-
CR-019(S-4) (RJD). Jihadica. URL: https://www.jihadica.com/wp-content/uploads/2015/03/426-10-CR-019-S-4-
RJD-Translation.pdf (accessed: 01.04.2025); 9/11 Commission Report: Final Report of the National Commission on 
Terrorist Attacks upon the United States (New York: W. W. Norton, 2004). URL: https://www.9-
11commission.gov/report/911Report.pdf (accessed: 01.04.2025) 
16 Jawad Al-Tamimi A. The Hay'at Tahrir al-Sham-al-Qaeda Dispute: Primary Texts (III). December 10, 2017. URL: 
https://www.aymennjawad.org/2017/10/the-hayat-tahrir-al-sham-al-qaeda-dispute-primary-2 (accessed: 
01.04.2025); Jawad Al-Tamimi A. The Hay'at Tahrir al-Sham-al-Qaeda Dispute: Primary Texts (II). December 10, 
2017. URL: https://www.aymennjawad.org/2017/10/the-hayat-tahrir-al-sham-al-qaeda-dispute-primary-1 (accessed: 
01.04.2025); Jawad Al-Tamimi A. The Hay'at Tahrir al-Sham-al-Qaeda Dispute: Primary Texts (III). December 10, 
2017. URL: https://www.aymennjawad.org/2017/10/the-hayat-tahrir-al-sham-al-qaeda-dispute-primary-2 (accessed: 
01.04.2025) 
17 New Lines Magazine. URL: https://newlinesmag.com/  (accessed: 01.04.2025) 
18 War on the Rocks. URL: https://warontherocks.com/  (accessed: 01.04.2025) 
19 Perspectives on Terrorism. URL: https://pt.icct.nl/ (accessed: 01.04.2025) 

https://www.dni.gov/index.php/features/bin-laden-s-bookshelf
https://ctc.westpoint.edu/harmony-program/atiyahs-letter-to-zarqawi-original-language-2/
https://ctc.westpoint.edu/harmony-program/atiyahs-letter-to-zarqawi-original-language-2/
https://ctc.westpoint.edu/harmony-program/zawahiris-letter-to-zarqawi-original-language-2/
https://ctc.westpoint.edu/harmony-program/letter-regarding-al-qaida-strategy-original-language-2/
https://ctc.westpoint.edu/harmony-program/letter-regarding-al-qaida-strategy-original-language-2/
https://ctc.westpoint.edu/harmony-program/letter-from-usama-bin-laden-to-mukhtar-abu-al-zubayr-original-language-2/
https://ctc.westpoint.edu/harmony-program/letter-from-usama-bin-laden-to-mukhtar-abu-al-zubayr-original-language-2/
https://ctc.westpoint.edu/harmony-program/letter-from-ubl-to-atiyatullah-al-libi-4-original-language-2/
https://www.jihadica.com/wp-content/uploads/2012/05/SOCOM-2012-0000009-Trans.pdf
https://www.jihadica.com/wp-content/uploads/2012/05/SOCOM-2012-0000009-Trans.pdf
https://www.jihadica.com/wp-content/uploads/2015/03/426-10-CR-019-S-4-RJD-Translation.pdf
https://www.jihadica.com/wp-content/uploads/2015/03/426-10-CR-019-S-4-RJD-Translation.pdf
https://www.9-11commission.gov/report/911Report.pdf
https://www.9-11commission.gov/report/911Report.pdf
https://www.aymennjawad.org/2017/10/the-hayat-tahrir-al-sham-al-qaeda-dispute-primary-2
https://www.aymennjawad.org/2017/10/the-hayat-tahrir-al-sham-al-qaeda-dispute-primary-1
https://www.aymennjawad.org/2017/10/the-hayat-tahrir-al-sham-al-qaeda-dispute-primary-2
https://newlinesmag.com/
https://warontherocks.com/
https://pt.icct.nl/
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профильных исследовательских центров Middle East Institute20, Institute for the 

Study of War21, Tahrir Institute for Middle East Policy22, Hudson Institute23, Geneva 

Centre for Security Policy24, The Meir Amit Intelligence and Terrorism Information 

Center25, Omran Center for Strategic Studies26, Harmoon27 и Arab Center for 

Research and Policy Studies 28; 

• четвертая группа – интернет-ресурсы, в частности «Независимая 

газета»29, «Коммерсант»30, «Ведомости»31, РБК32, News.ru33, Enab Baladi34, 

Syria TV35, Al Jumhuriya36, Zaman Alwsl37, Syria Direct38, North Press Agency39, 

Orient News40, Al-Monitor41; 

• пятую группу образуют материалы, полученные в ходе полевых 

исследований и интервью с представителями как партии Баас, так и сирийской 

оппозиции, бывшими дипломатами и экспертами из России, США, Турции, 

Израиля, Ирака, Ливана. 

Степень научной разработанности темы исследования. Изучению 

проблем политического ислама в целом и сирийских радикальных 

группировок в частности было посвящено немало трудов, которые можно 

разделить на несколько групп. 

                                                 
20 Middle East Institute. URL: https://www.mei.edu/ (accessed: 01.04.2025) 
21 Institute for the Study of War. URL: https://www.understandingwar.org/ (accessed: 01.04.2025) 
22 Tahrir Institute for Middle East Policy. URL: https://timep.org/ (accessed: 01.04.2025) 
23 Hudson Institute. URL: https://www.hudson.org/ (accessed: 01.04.2025) 
24 Geneva Centre for Security Policy. URL: https://www.gcsp.ch/ (accessed: 01.04.2025) 
25 The Meir Amit Intelligence and Terrorism Information Center: https://www.terrorism-info.org.il/en/ (accessed: 
01.04.2025) 
26 Omran Center for Strategic Studies. URL: https://omranstudies.org/ (accessed: 01.04.2025) 
27 Harmoon. URL: https://www.harmoon.org/en/ (accessed: 01.04.2025) 
28 Arab Center for Research and Policy Studies. URL: https://www.dohainstitute.org/en/Pages/index.aspx (accessed: 
01.04.2025) 
29 «Независимая газета». URL: https://www.ng.ru/ (accessed: 01.04.2025) 
30 «Коммерсант». URL: https://www.kommersant.ru/  (accessed: 01.04.2025) 
31 «Ведомости». URL: https://www.vedomosti.ru/  (accessed: 01.04.2025) 
32 РБК. URL: https://www.rbc.ru/ (accessed: 01.04.2025) 
33 News.ru. URL: https://news.ru/ (accessed: 01.04.2025) 
34 Enab Baladi. URL: https://www.enabbaladi.net/ (accessed: 01.04.2025) 
35 Syria TV. URL: https://www.syria.tv/ (accessed: 01.04.2025) 
36 Al Jumhuriya. URL: https://aljumhuriya.net/ar/ (accessed: 01.04.2025) 
37 Zaman Alwsl. URL: https://www.zamanalwsl.net/ (accessed: 01.04.2025) 
38 Syria Direct. URL: https://syriadirect.org/ (accessed: 01.04.2025) 
39 North Press Agency. URL: https://npasyria.com/en/ (accessed: 01.04.2025) 
40 Orient News. URL: https://orient-news.net/ar  (accessed: 01.04.2025) 
41 Al-Monitor. URL: https://www.al-monitor.com/syria  (accessed: 01.04.2025) 

https://www.mei.edu/
https://www.understandingwar.org/
https://timep.org/
https://www.hudson.org/
https://www.gcsp.ch/
https://www.terrorism-info.org.il/en/
https://omranstudies.org/
https://www.harmoon.org/en/
https://www.dohainstitute.org/en/Pages/index.aspx
https://www.ng.ru/
https://www.kommersant.ru/
https://www.vedomosti.ru/
https://www.rbc.ru/
https://news.ru/
https://www.enabbaladi.net/
https://www.syria.tv/
https://aljumhuriya.net/ar/
https://www.zamanalwsl.net/
https://syriadirect.org/
https://npasyria.com/en/
https://orient-news.net/ar
https://www.al-monitor.com/syria
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Первая группа – исследования, касающиеся проблем политического 

исламизма на Ближнем Востоке и террористической угрозы. Весомый вклад в 

их изучение внесли А.М. Васильев42, В.В. Наумкин43, А.А. Игнатенко44, 

А.В. Малашенко45, В.С. Полосин46, Л.Е. Гринин и А.В. Коротаев47, 

Л.Л. Фитуни и И.О. Абрамова48, Е.А. Степанова49. 

Вторая группа – труды, посвященные изучению феномена «Аль-Каиды» 

и специфики ее оперативных действий на Ближнем Востоке и в Африке. 

Достаточно полно освещены и проанализированы ключевые стороны 

функционирования «Аль-Каиды» в таких научных отечественных изданиях, 

как «Азия и Африка сегодня»50, «Пути к миру и безопасности»51, «Восточная 

аналитика»52, «Россия и мир: научный диалог»53, «Ислам в современном 

мире»54. В российской историографии наиболее полно данная проблема 

отражена в статьях Г.И. Мирского55, Д.А. Нечитайло56, монографии 

                                                 
42 Васильев А.М. Исламский экстремизм: опасности реальные и мнимые // Исламские радикальные движения 
на политической карте современного мира. Вып. 2. Северный и Южный Кавказ/ колл. авторов. – М., 2017. – 
с. 33-54. 
43 Наумкин В.В. Исламский радикализм в зеркале новых концепций и подходов: В. В. Наумкин ; Фак. мировой 
политики Московского гос. ун-та им. М. В. Ломоносова, Ин-т проблем междунар. безопасности Российской 
акад. наук, Ин-т междисциплинар. исслед. – Москва: Ленанд, 2005. – 62 с. 
44 Игнатенко А.А. Ислам и политика / Александр Игнатенко. – Москва: Ин-т религии и политики, 2004 (Тип. 
ЦИСН Минпромнауки России и РАН). – 254 с. 
45 Малашенко А.В. Исламская альтернатива и исламистский проект. Москва: изд-во «весь Мир», 2006. – 220 
с.; Малашенко А.В. Ислам: век XXI. Институт Ближнего Востока, Москва. 2019. – 230 с. 
46 Полосин В.С. Политический ислам: в поисках «земного рая». М.: Совет по исламскому образованию; 2023. 
– 269 с. 
47 Гринин Л.Е., Коротаев А.В. Исламизм и его роль в современном исламском обществе. – М.: Московская 
редакция издательства «Учитель», 2019. – 144 с. 
48 Фитуни Л.Л., Абрамова И.О. Ислам, глобальное управление и новый миропорядок. – М.: ИАфр, 2018. – 
376 с. 
49 Степанова Е.А. Терроризм в асимметричном конфликте: идеологические и структурные аспекты / Испр. и 
доп. пер. с англ. – М.: Научная книга, 2010. – 288 с; Степанова Е.А. Между войной и миром: мирные процессы 
и вооруженное насилие. – Москва: ИМЭМО РАН, 2023. – 198 с. 
50 «Азия и Африка сегодня». URL: https://journals.rcsi.science/0321-5075/issue/archive (accessed: 01.04.2025) 
51 «Пути к миру и безопасности» (ИМЭМО РАН). URL: https://www.imemo.ru/publications/periodical/pmb 
(accessed: 01.04.2025) 
52 «Восточная аналитика» (ФГБУН ИВ РАН). URL: https://analitika.ivran.ru/ (accessed: 01.04.2025) 
53 «Россия и мир: научный диалог». URL: https://www.russia-world.ru/jour (accessed: 01.04.2025) 
54 «Ислам в современном мире». URL: https://islamjournal.idmedina.ru/jour/index (accessed: 01.04.2025) 
55 Мирский Г. Бен Ладен, «Аль-Каида» и судьба джихадизма. Мировая экономика и международные 
отношения, 2011, № 12, с. 31. URL: https://www.imemo.ru/publications/periodical/meimo/archive/2011/12/greater-
middle-east/al-qaeda-bin-laden-and-destiny-of-jihadism (accessed: 01.04.2025) 
56 Нечитайло Д.А. «Аль-Каида» в глобализирующемся мире. Институт Ближнего Востока. 13 марта, 2008. 
URL: http://www.iimes.ru/?p=6936 (accessed: 01.04.2025); Нечитайло Д.А. «Аль-Каида» и «Исламское 
государство» – общее и особенное. Азимут научных исследований: экономика и управление, 2017, том 6 (3), 
стр. 409–412. URL: https://landraileiu.ru/wp-content/uploads/2023/04/ANI-EU-2017-3.pdf (accessed: 01.04.2025); 
Нечитайло Д.А. Ирак: от «Аль-Каиды» к исламскому государству Ирак. Институт Ближнего Востока, 7 апреля 
2007. URL: http://www.iimes.ru/?p=5621 (accessed: 01.04.2025); Нечитайло Д.А. Об идеологических 

https://journals.rcsi.science/0321-5075/issue/archive
https://www.imemo.ru/publications/periodical/pmb
https://analitika.ivran.ru/
https://www.russia-world.ru/jour
https://islamjournal.idmedina.ru/jour/index
https://www.imemo.ru/publications/periodical/meimo/archive/2011/12/greater-middle-east/al-qaeda-bin-laden-and-destiny-of-jihadism
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А.М. Васильева57 и его совместной работе с Н.А. Жерлицыной58. Анализу 

иерархии «Аль-Каиды» и ее тактики и стратегии посвящены исследования 

членов комиссии по расследованию терактов 11 сентября 2001 г. Б. Хоффмана 

59 и Д. Баймана60, экс-советника по борьбе с терроризмом в Государственном 

департаменте М. Левитта61 и бывшего агента ФБР А. Суфана62, сотрудников 

Центра по борьбе с терроризмом в Военной академии США в Вест-

Пойнте Р. Гунаратна63 и А. Галло64, монографии журналиста П. Бергена65, 

бравшего интервью у бен Ладена. Полезная информация изложена в книге 

Л. Фаррал, где указаны причины недовольства бен Ладеном моделью 

управления группировки А. Аззама «Мактаб аль-Хыдамат», опыт которой он 

учел при создании «Аль-Каиды»66. Интересные работы, посвященные анализу 

эффективности децентрализованной модели управления «Аль-Каиды» и 

выявлению ошибок, которые в разное время делали эксперты, неверно 

оценивая потенциал организации и ее региональных филиалов, выполнены 

                                                 
разногласиях между исламистами в Сирии. Институт Ближнего Востока. 14 февраля 2014. URL: 
https://www.iimes.ru/?p=19980 (accessed: 01.04.2025) 
57 Васильев А.М. От Ленина до Путина. Россия на Ближнем и Среднем Востоке. – М.: Центрполиграф, 2018. 
58 Васильев А.М., Жерлицына Н.А. Эволюция Аль-Каиды: между региональными конфликтами и 
глобалистской перспективой // Восток: Афроазиатские общества: история и современность. – 2022. – № 1. – 
С. 141-151. URL: https://vostokoriens.ru/articles/3465/218253 (accessed: 01.04.2025) 
59 Bruce Hoffman B. Combating Al Qaeda and the Militant Islamic Threat. RAND. February 2006. URL: 
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/testimonies/2006/RAND_CT255.pdf (accessed: 01.04.2025) 
Аналитический центр RAND Corporation (RAND) был признан в России «нежелательной организацией» в 
декабре 2023 года; Hoffman, B. (2008). Al Qaeda Resurgent. In: Perry, M., Negrin, H.E. (eds) The Theory and 
Practice of Islamic Terrorism. Palgrave Macmillan, New York. https://doi.org/10.1057/9780230616509_15; Hoffman 
B. (2003). Al Qaeda, Trends in Terrorism, and Future Potentialities: An Assessment. Studies in Conflict & 
Terrorism, 26(6), 429–442. https://doi.org/10.1080/10576100390248275 

60 Byman D. Buddies or Burdens? Understanding the Al Qaeda Relationship with Its Affiliate Organizations. Security 
Studies 23(3). August 2014. Pp. 431-470. URL: 
https://www.researchgate.net/publication/271669826_Buddies_or_Burdens_Understanding_the_Al_Qaeda_Relation
ship_with_Its_Affiliate_Organizations (accessed: 01.04.2025) 
61 Levitt M. Combating Terrorist Financing, Despite the Saudis. The Washington Institute for Near East Policy, Nov 
1, 2002. URL: https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/combating-terrorist-financing-despite-saudis 
(accessed: 01.04.2025) 
62 Soufan A. Next in Line to Lead al-Qa`ida: A Profile of Abu Muhammad al-Masri. The Combating Terrorism Center 
at West Point, Vol. 12 Issue 10, Nov 2019. URL: https://ctc.westpoint.edu/next-line-lead-al-qaida-profile-abu-
muhammad-al-masri/ (accessed: 01.04.2025) 
63 R. Gunaratna. Inside al-Qaeda: Global Network of Terror (New York: Berkley Books). 2002. 
64 Alex Gallo. Understanding Al-Qa`ida’s Business Model. Combating Terrorism Center. January 2011, Volume 4, 
Issue 1. URL: https://ctc.westpoint.edu/understanding-al-qaidas-business-model/ (accessed: 01.04.2025) 
65 Peter L. Bergen. The Osama bin Laden I Know: An Oral History of al Qaeda’s Leader (New York: Free Press, 
2006), p. 119-120; Peter L. Bergen, Holy War, Inc.: Inside the Secret World of Osama bin Laden Kindle ed. (New 
York: The Free Press, 2001). 
66 Hamid M., and Farrall L. The Arabs at War in Afghanistan (London: Hurst & Company, 2015), pp. 76-90 

https://vostokoriens.ru/articles/3465/218253
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/testimonies/2006/RAND_CT255.pdf
https://doi.org/10.1057/9780230616509_15
https://doi.org/10.1080/10576100390248275
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следующими исследователями: Д. Гартенштейн-Росс и Н. Барр67, 

К. Крейгин68, А. Стенерсен69, К. Викторович70, Б. Мендельсон71, О. Руа72 и 

М. Абу Захаб73. 

Третья группа – труды, связанные с анализом особенностей 

политического процесса в Сирии. Среди работ отечественных ученых стоит 

отметить исследования А.М. Васильева74, В.М. Ахмедова75, В.А. Кузнецова76, 

Н.В. Сухова77, зарубежных – А. Аль-Джабассини78, Х. Хаида79, М. Хассана80, 

А. Заман81. 

Четвертая группа – труды, изучающие становление и развитие 

Организации освобождения Леванта в Сирии. Проблематика, связанная с 

                                                 
67 Gartenstein-Ross D., Barr N. How Al-Qaeda Works: The Jihadist Group’s Evolving Organizational Design. Hudson 
Institute. June 1, 2018. URL: https://www.hudson.org/research/14365-how-al-qaeda-works-the-jihadist-group-s-
evolving-organizational-design (accessed: 01.04.2025) 
68 R. Kim Cragin. Early History of Al-Qa'ida. The Historical Journal Vol. 51, No 4. December, 2008.  
pp. 1047-1067. URL: https://www.cambridge.org/core/journals/historical-journal/article/abs/early-history-of-
alqaida/712B4E593C762040899BB4A78E62AEA1 (accessed: 01.04.2025) 
69 Stenersen A. Al-Qaida in Afghanistan (Cambridge: Cambridge University Press, 2017. 
70 Wiktorowicz Q. Framing Jihad: Intramovement Framing Contests and al-Qaeda's Struggle for Sacred Authority 
//International Review of Social History / Volume 49 / Supplement S12 / December 2004. pp 159-177. DOI: 
10.1017/S0020859004001683 
71 Mendelsohn B. Sovereignty under attack: the international society meets the Al Qaeda network // Review of 
International Studies / Volume 31 / Issue 01 / January 2005, pp. 45-68 DOI: 10.1017/S0260210505006297  
72 Roy O. Globalised Islam: The Search for a New Ummah. L.: Hurst & Company, 2004. – Pp. 360. 
73 Abou Zahab M., Roy O. Islamist Networks: The Afghan–Pakistan Connection. New York: Columbia University 
Press, 2004. 
74 Васильев А.М. Российская политика на Ближнем Востоке: от Ленина до Путина М.: Центрполиграф, 2018. 
75 Ахмедов В.М. Сирийское восстание. История Политика Идеология. – Москва: Ин-т востоковедения РАН, 
2018. – 192 с.; Ахмедов В.М. Проблемы международной безопасности на Ближнем Востоке в условиях 
трансформации региональных отношений и смены власти в Сирии / Институт востоковедения РАН. – М.: ИВ 
РАН, 2025. – 456 с. 
76 Кузнецов В.А. Племенной нарратив в политическом пространстве Сирии. Россия и мир: научный диалог. 
2022;(1):110-123. URL: https://www.russia-world.ru/jour/article/view/47 (accessed: 01.04.2025) 
77 Сухов Н.В. Проблемы противодействия терроризму в контексте диалога России и США по Ближнему 
Востоку и конфликту в Сирии (2014–2016 гг.). Пути к миру и безопасности, 2017, № 1(52) Спецвыпуск. 
Проблемы терроризма, насильственного экстремизма и радикализации (российские и американские 
подходы), сс. 155-162.  
78 Al-Jabassini A. Tribalocracy : tribal wartime social order and its transformation in southern Syria. International 
studies quarterly, 2024, Vol. 68, No. 4, OnlineOnly. URL: https://cadmus.eui.eu/entities/publication/8c017083-828b-
4095-b005-c45abb995d55 (accessed: 01.04.2025) 
79 Haid H. Syrian government fails to address public sector pay crisis // Al-Majalla. 11 May 2023. URL: 
https://en.majalla.com/node/291141/opinion/syrian-government-fails-address-public-sector-pay-crisis (accessed: 
01.04.2025) 
80 Hassan M. Why the AANES is the best interim option for local communities in northeastern Syria // Middle East 
Institute. July 7, 2022. URL: https://www.mei.edu/publications/why-aanes-best-interim-option-local-communities-
northeastern-syria (accessed: 01.04.2025) 
81 Zaman A. Syria to be key topic in Erdogan-Putin summit // Al-Monitor, September 2021. URL: https://www.al-
monitor.com/originals/2021/09/syria-be-key-topic-erdogan-putin-summit (accessed: 01.04.2025); 
Zaman A. Are Syria’s HTS jihadis Turkey’s new friends? // Al-Monitor, October, 2022. URL:  
https://www.al-monitor.com/originals/2022/10/are-syrias-hts-jihadis-turkeys-new-friends (accessed: 01.04.2025) 
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оперированием движения поднимались в работах А.В. Крылова82, 

М.С. Ходынской-Голенищевой83, А.Э. Яшлавского84, К. Гасымова85, 

публицистических материалах К.В. Семенова86. Наиболее полный анализ 

причин проведения «Джабхат ан-Нусрой»87 ребрендинга и хроника 

трансформации ее в Организацию освобождения Леванта даны в книгах и 

статьях Дж. Древона в соавторстве с П. Хаенни88, исследованиях Ч. Листера89, 

                                                 
82 Крылов А.В. «Джабхат ан-нусра» – террористическая организация и участник сирийского конфликта // 
Вестник Российского университета дружбы народов. Серия: Международные отношения. 2017. Т. 17. № 4. С. 
655—668. URL: https://journals.rudn.ru/international-relations/article/view/17526/ru_RU (accessed: 01.04.2025) 
83 М. Ходынская-Голенищева. Терроризм в Сирии сегодня и завтра: перспективы коллективного 
противостояния «Исламскому государству» // Россия и мусульманский мир. – 2016. – № 6 (288). – С. 105-12. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/terrorizm-v-sirii-segodnya-i-zavtra-perspektivy-kollektivnogo-
protivostoyaniya-islamskomu-gosudarstvu/viewer (accessed: 01.04.2025) 
84 А. Яшлавский. «Хайят Тахрир Аш-Шам» в сирийском конфликте: метаморфозы террористической 
группировки // Мировая экономика и международные отношения. Том 66, выпуск №2. 18 февраля 2022. С. 
51-60. URL: 
https://www.imemo.ru/index.php?page_id=1248&file=https://www.imemo.ru/files/File/magazines/meimo/02_2022/
07-YASHLAVSKII.pdf (accessed: 01.04.2025) 
85 Гасымов К.  Другая война: конфликт внутри антиасадовских сил. Индекс безопасности, 2016, т.  22, no. 1 
(116), сс. 77-92. URL: https://pircenter.org/wp-content/uploads/2022/11/2016-%88%8D%84%85%8A%91-
%81%85%87%8E%8F%80%91%8D%8E%91%92%88-%FC1-2-116-117.pdf (accessed: 01.04.2025) 
86 Семенов К. Идлиб сегодня: «талибанизация» ХТШ и фрагментация Сирийской национальной армии. 
Российский совет по международным делам. 28 июля 2022. URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-
comments/analytics/idlib-segodnya-talibanizatsiya-khtsh-i-fragmentatsiya-siriyskoy-natsionalnoy-
armii/?ysclid=m2dkdwl2rw840249853 (дата обращения: 01.04.2025); К. Семенов. Сирийский Идлиб: 
террористы рассчитывают укрепиться за счет землетрясения. News.ru. 14 февраля, 2023. URL: 
https://news.ru/near-east/sirijskij-idlib-terroristy-rasschityvayut-ukrepitsya-za-schet-
zemletryaseniya/?ysclid=m2dg2973ki90050342 (accessed: 01.04.2025) 
87 Решением Верховного Суда РФ от 29.12.2014 № АКПИ 14-1424С признана террористической 
организацией и ее деятельность на территории Российской Федерации запрещена. 
88 Drevon J. From Jihad to politics: how Syrian Jihadis embraced politics. New York, Oxford University Press, 2024, 
288 pages.; Drevon, J., & Haenni, P. (2025). The end of Jihadi Salafism? The religious governance of HTS, the Post-
Jihadi rebel ruler in Northern Syria. Mediterranean Politics, 1–25. https://doi.org/10.1080/13629395.2024.2410119 
(accessed: 01.04.2025); Haenni P., Drevon J. Transformed by the People: Hayat Tahrir Al-Sham's Road to Power in 
Syria. Oxford University Press, 2025, 320 pages. 
89 Lister Ch. The Syrian Jihad: Al-Qaeda, the Islamic State and the Evolution of an Insurgency (London: Hurst & 
Company, 2015); Lister Ch. Profiling Jabhat an-Nusra. Brookings Institution, 2016. pp.5-10. URL: 
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2016/07/iwr_20160728_profiling_nusra.pdf (accessed: 01.04.2025); 
Lister Ch. How al-Qa`ida Lost Control of its Syrian Affiliate: The Inside Story. Combating Terrorism Center at West 
Point. February 2018, Volume 11, Issue 2. URL: https://ctc.westpoint.edu/al-qaida-lost-control-syrian-affiliate-
inside-story/ (accessed: 01.04.2025); Lister Ch. The Dawn of Mass Jihad: Success in Syria Fuels al-Qa`ida’s 
Evolution. Combating Terrorism Center at West Point. September 2016, Volume 9, Issue 9. URL: 
https://ctc.westpoint.edu/the-dawn-of-mass-jihad-success-in-syria-fuels-al-qaidas-evolution/ (accessed: 01.04.2025); 
Lister Ch. The Syria Effect: Al-Qaeda Fractures. Hudson Institute. December 11, 2019. URL: 
https://www.hudson.org/national-security-defense/the-syria-effect-al-qaeda-fractures (accessed: 01.04.2025). 
Чарльз Листер находится под персональными санкциями, включая запрет на въезд в Российскую Федерацию. 
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Х. Хассана90, Х. Джазмати91, Н. Аз-Зараи и К. Шараа92, О. Аджуба93 и 

А. Зелина94. Последний также в серии статей рассматривает стратегию 

«мягкой силы» Организации освобождения Леванта, с помощью которой она 

смогла завоевать доверие местного населения95 и прийти к власти. 

Несмотря на наличие широкого спектра исследований, посвященных 

изучению политических процессов в Сирии, а также политического 

исламизма, важно отметить, что работ, всесторонне анализирующих 

трансформацию Организации освобождения Леванта, все еще не появилось. 

Это предопределяет необходимость более детального изучения заявленной 

проблематики. 
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94 Barfi B., Zelin A. Al Qaeda's Syrian Strategy. The Washington Institute for Near East Policy.October 10, 2013. 
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Научная новизна диссертации заключается в выявлении особенностей 

трансформации Организации освобождения Леванта. В частности:  

1. Было установлено, что ключевым элементом управления в «Аль-

Каиде» выступала политика децентрализации. 

2. Были разработаны этапы трансформации движения «Аль-Каиды» 

через призму центробежных тенденций внутри организации. 

3. Впервые в отечественной литературе показаны особенности 

трансформации Организации освобождения Леванта. 

4. Выявлены уникальные факторы, обусловившие выделение 

Организации освобождения Леванта в самостоятельную военно-

политическую силу. 

5. Разработана оригинальная модель описания административного 

управления в зоне «Идлиб», реализованная Организацией 

освобождения Леванта. 

6. Впервые предпринята попытка определения предпосылок, 

приведших к приходу Организации освобождения Леванта к власти в 

Сирии в 2024 г. 

Основные положения, выносимые на защиту:  

1. Децентрализация изначально являлась ключевыми элементом 

управления в «Аль-Каиде», позволившим распространить влияние 

в регионе Ближнего Востока и Северной Африки.  

2. На всем протяжении своего существования «Аль-Каида» прошла 

шесть этапов, которые характеризуются различным балансом 

центробежных и центростремительных тенденций. Их сочетание 

обеспечило выживаемость организации в течение десятилетий, 

однако в конечном итоге основной тренд развития «Аль-Каиды» 

обозначился в пользу децентрализационных процессов. 

3. Появление Организации освобождения Леванта стало следствием 

успешной локализации движения среди сирийских 

оппозиционных группировок, а ее трансформация 
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обуславливалась повышением доли сирийцев в составе фракции, 

международным религиозным дискурсом и конкуренцией за 

лидерство с другими повстанческими группами. 

4. Выход Организации освобождения Леванта из состава «Аль-

Каиды», начавшийся в 2016 г., был обусловлен желанием 

трансформировать движение из исключительно военной 

группировки в военно-политическую силу и стремлением снизить 

контртеррористическое давление со стороны мирового 

сообщества. 

5. Полный разрыв Организации освобождения Леванта с «Аль-

Каидой» в конечном счете привел к формированию квази-

государственных институтов на территории зоны «Идлиб», 

лишенных яркоокрашенной салафито-джихадисткой идеологии.  

6. Разработанная Организацией освобождения Леванта модель 

административного управления в зоне «Идлиб» позволила, с 

одной стороны, провести военные реформы и создать 

боеспособные формирования, с другой – реализовать наиболее 

эффективную социально-экономическую политику по сравнению 

с той, что проводила центральная власть. Это обеспечило 

симпатию многих слоев сирийского населения за пределами зоны 

«Идлиб».  

Теоретическая значимость исследования заключается в выявлении 

новых подходов к изучению процессов децентрализации внутри радикальных 

исламистских группировок и особенностей их эволюции. Диссертационное 

исследование позволяет наметить направления для дальнейшего изучения 

политического исламизма, а также может быть применено при изучении иных 

региональных отделений «Аль-Каиды», действующих в других регионах, в 

том числе в Африке.  

Практическая значимость исследования. Диссертационное 

исследование будет способствовать пониманию факторов, способствовавших 
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приходу власти в Сирии бывших лидеров Организации освобождения 

Леванта, и выработке рекомендаций для российских внешнеполитических 

ведомств для укрепления позиций России не только в Сирии, но и в странах 

Ближнего Востока и Африки. Данное направление представляется важным с 

учетом укрепления влияния России на Ближнем Востоке, особенно в 

контексте беспрецедентного давления, оказываемого на нашу страну со 

стороны недружественных государств. Материалы и выводы диссертации 

могут применяться в учебном процессе для составления учебных пособий и 

подготовке лекций по различным дисциплинам, в частности – 

регионоведению и конфликтологии. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. 

Содержание диссертации соответствует паспорту научной специальности 

5.5.4. «Международные отношения, глобальные и региональные 

исследования» ВАК Минобрнауки России, а именно: пунктам 2 «Субъекты 

международных отношений. Деятельность государственных и 

негосударственных акторов. Формальные и неформальные институты в 

международных отношениях и в мировой политике. Формирование и 

реализация внешнеполитических стратегий, концепций и доктрин», 3 

«Мировая политика. Субъекты мировой политики. Современный мировой 

политический процесс. Глобальная система и региональные подсистемы 

международных отношений и мировой политики», 11 «Международные 

организации», 12 «Внешняя политика и дипломатия» и 14 «Гуманитарные, 

социальные и экологические проблемы мировой политики и международных 

отношений». 

Для апробации результатов диссертационного исследования автор 

участвовал в круглых столах и конференциях Института Африки РАН, 

Национального исследовательского университета «Высшая школа 

экономики», Центра внешнеполитического сотрудничества имени 

Е.М. Примакова, Института мировой экономики и международных 

отношений имени Е. М. Примакова РАН и Российского совета по 
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международным делам. Промежуточные результаты работы были 

представлены на международных научных встречах, проходивших в Турции, 

Италии, Швейцарии, США. Положения диссертационного исследования были 

обсуждены и уточнены в ходе бесед автора с исследователями из ведущих 

российских и зарубежных университетов и аналитических центров: Институт 

востоковедения РАН (ИВ РАН), Институт мировой экономики и 

международных отношений имени Е. М. Примакова РАН (ИМЭМО РАН), 

Московский государственный институт международных отношений 

Министерства иностранных дел РФ (МГИМО), Национальный 

исследовательский университет «Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ), 

Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова (МГУ), 

Johns Hopkins University School of Advanced International Studies (SAIS Johns 

Hopkins), Middle East Institute (MEI), The Washington Institute for Near Eastern 

Studies (WINEP), Georgetown University, Hudson Institute, International Crisis 

Group, American University of Beirut (AUB, Lebanon), American University of 

Iraq-Sulaimani (AUIS, Iraq), Omran Center for Strategic Studies (OMRAN, 

Turkey), The Center for Middle Eastern Studies (ORSAM, Turkey), 

The Foundation for Political, Economic and Social Research (SETA, Turkey). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 21 

 

Глава 1. Международный контекст трансформации  

Организации освобождения Леванта:  

децентрализация «Аль-Каиды», процессы и результаты 
 

Организационная структура «Аль-Каиды» сегодня представляет собой 

широкую сеть филиалов, оперирующих на проблемных – с точки зрения 

контроля местными властями – территориях Ближнего Востока и 

африканского континента. Это самоорганизующаяся, гибкая и зачастую 

сложно идентифицируемая система, компоненты которой способны изменять 

конфигурацию в ответ на конъюнктурные вызовы96 и при этом имеют 

«красные линии», обусловленные принадлежностью «Аль-Каиды» к салафи-

джихадистским организациям, в частности, участие в демократических 

выборах, опирающихся на рукотворные законы, которые подменяют 

религиозные нормы. 

Принцип управления «Аль-Каиды», который можно охарактеризовать 

как централизация решений и децентрализация исполнения97, сформировался 

эволюционным путем, где каждый этап ставил перед структурой новые 

вызовы, которые ей удавалось преодолевать, смещая фокус от центра к 

периферии. «Аль-Каида» спустя десятилетия сохранила остов для 

стратегического существования, без которого организация была бы давно 

расформирована в постоянно враждебных для нее условиях. Между тем, 

несмотря на массив материалов, до сих пор в науке остается множество 

вопросов, насколько общепризнанная модель98 составных компонентов «Аль-

Каиды» («ядро» или «генеральное командование», обеспечивающее 

                                                 
96 Васильев, А. М. Эволюция Аль-Каиды: между региональными конфликтами и глобалистской перспективой 
/ А. М. Васильев, Н. А. Жерлицына // Восток: Афроазиатские общества: история и современность. – 2022. – 
№ 1. – С. 141-151. (дата обращения: 01.04.2025) 
97 Bergen P. The Osama bin Laden I Know: An Oral History of al Qaeda’s Leader (New York: Free Press, 2006), p. 
253 
98 Barber V. The Evolution of Al Qaeda’s Global Network and Al Qaeda Core’s Position Within it: A Network 
Analysis. Perspectives on Terrorism 9, no. 6 (2015). URL: 
http://www.terrorismanalysts.com/pt/index.php/pot/article/view/469/html (accessed: 01.04.2025) 

http://www.terrorismanalysts.com/pt/index.php/pot/article/view/469/html
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идеологическое и стратегическое руководство, и «франшизы», воюющие от 

имени организации за завоевание территорий в мусульманском мире) остается 

действительно верной и актуальной. 

Причина организационной и стратегической согласованности 

заключается в первоначальных условиях возникновения структуры и ее 

идеологической ориентации на идею об «авангарде», которой сначала 

апеллировал С. Кутб, утверждая, что небольшое число мусульман могут 

пробудить умму и спасти ее от состояния невежества (джахилийя)99, а  затем 

– наставник бен Ладена и основатель структуры «Мактаб аль-Хыдамат» 

(предшественника «Аль-Каиды») – А. Аззам, который пытался понять, как 

реализовать идею «авангарда». До конфликта с бен Ладеном А. Аззам 

считался самым влиятельным теоретиком и стратегом джихадистов в 1980-е 

гг. и именно в его работе, посвященной необходимости наличия «авангарда» 

как «сильной основы» («Аль-Каида ас-сульба») будущего общества, впервые 

прозвучал термин «Аль-Каида»100.  

Восприятие «Аль-Каидой» себя как авангардной силой имело явные 

последствия для организационной структуры группировки. В 2001 г. в 

трактате «Рыцари под знаменем пророка» А. аз-Завахири отмечал, что 

«авангард джихада» должен быть полностью интегрирован в исламское 

общество и быть внимательным к тем процессам, которые происходят в нем101. 

Однако роль самопровозглашенного авангарда не может опираться на модель 

«джихад без лидера» и априори должна подразумевать достаточно прочную 

организационную структуру102, которая могла сформироваться только на 

                                                 
99 Мирский Г. Бен Ладен, «Аль-Каида» и судьба джихадизма. Мировая экономика и международные 
отношения, 2011, № 12, с. 31. URL: https://www.imemo.ru/publications/periodical/meimo/archive/2011/12/greater-
middle-east/al-qaeda-bin-laden-and-destiny-of-jihadism (дата обращения: 01.04.2025) 
100 Bergen P., Paul Cruickshank P. Revisiting the Early Al Qaeda: An Updated Account of Its Formative 
Years. Studies in Conflict & Terrorism 35, 2012. URL: 
https://www.researchgate.net/publication/233088303_Revisiting_the_Early_Al_Qaeda_An_Updated_Account_of_it
s_Formative_Years (accessed: 01.04.2025) 
101 Gartenstein-Ross D., Barr N. How Al-Qaeda Works: The Jihadist Group’s Evolving Organizational Design. 
Hudson Institute. June 1, 2018. URL: https://www.hudson.org/research/14365-how-al-qaeda-works-the-jihadist-
group-s-evolving-organizational-design (accessed: 01.04.2025) 
102 Д. Нечитайло. Ирак: от «Аль-Каиды» к исламскому государству Ирак. Институт Ближнего Востока, 7 
апреля 2007. URL: http://www.iimes.ru/?p=5621 (дата обращения: 01.04.2025) 

https://www.imemo.ru/publications/periodical/meimo/archive/2011/12/greater-middle-east/al-qaeda-bin-laden-and-destiny-of-jihadism
https://www.imemo.ru/publications/periodical/meimo/archive/2011/12/greater-middle-east/al-qaeda-bin-laden-and-destiny-of-jihadism
https://www.researchgate.net/publication/233088303_Revisiting_the_Early_Al_Qaeda_An_Updated_Account_of_its_Formative_Years
https://www.researchgate.net/publication/233088303_Revisiting_the_Early_Al_Qaeda_An_Updated_Account_of_its_Formative_Years
https://www.hudson.org/research/14365-how-al-qaeda-works-the-jihadist-group-s-evolving-organizational-design
https://www.hudson.org/research/14365-how-al-qaeda-works-the-jihadist-group-s-evolving-organizational-design
http://www.iimes.ru/?p=5621
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основе работы над ошибками. Лидеры и сторонники «Аль-Каиды», как 

показывает история структуры, такую работу проводили с первых месяцев, 

поскольку уже через год после образования – после предпринятой в 1989 г. 

попытки штурма Джалалабада – организация оказалась на грани распада103. 

«Родовая» неудача джалалабадской кампании, которая привела к резкому 

оттоку афганцев-арабов и сокращению ядра организации, заставила 

пересмотреть всесторонний подход к стратегии и тактике, однако уже в то 

время внутри «Аль-Каиды» поощрялась инициативность, которая наложила 

отпечаток на уникальную динамику внутри организации.  

В зарубежной научной литературе в основном нашел отражение подход 

к эволюции «Аль-Каиды», наиболее полно сформулированный в 2016 г. в 

докладе Международной кризисной группы (International Crisis Group). 

Эксперты выделили четыре волны джихадистского насилия, тесно 

переплетающиеся с трансформацией организации104. По их мнению, первая 

была запущена в начале 1990-х гг., когда иностранные боевики, воевавшие в 

Афганистане, вернулись в Алжир, Египет, Ливию, Судан, на Кавказ и в другие 

регионы. В некоторых местах небольшие ячейки, сгруппированные вокруг 

харизматичных лидеров с опытом действий в Афганистане, начали проводить 

террористические атаки против режимов, которые они объявили 

неисламскими. Волна спала к середине этого десятилетия, когда войны 

закончились или движения были подавлены или изгнаны из этих стран.  

Джихадисты отступили в Афганистан, находившийся под контролем 

«Талибана» – оттуда «Аль-Каида» запустила вторую волну, нацеленную на 

«дальнего врага»: ее целью было втянуть западные державы в войны, в 

которых они потерпят поражение. Поскольку интернет в то время получал 

широкое распространение, У. бен Ладен стал пионером того, что неформально 

можно именовать как «зрелищные атаки», преимущественно направленные 

                                                 
103 L. Farrall, Revisiting al-Qaida’s foundation and early history. Perspectives on Terrorism 11, no. 6 (2017). URL: 
http://www.terrorismanalysts.com/pt/index.php/pot/article/view/654/html (accessed: 01.04.2025) 
104 Exploiting Disorder: al-Qaeda and the Islamic State. Special Report 1 / Jihad in Modern Conflict. International 
Crisis Group. 14 March 2016. URL: https://www.crisisgroup.org/global/exploiting-disorder-al-qaeda-and-islamic-
state (accessed: 01.04.2025) 

http://www.terrorismanalysts.com/pt/index.php/pot/article/view/654/html
https://www.crisisgroup.org/global/exploiting-disorder-al-qaeda-and-islamic-state
https://www.crisisgroup.org/global/exploiting-disorder-al-qaeda-and-islamic-state
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против западных интересов, чтобы привлечь внимание и укрепить положение 

в авангарде мирового джихадистского движения. Высшая точка этой волны 

связана с атаками 11 сентября 2001 г. в США, что отмечено в докладе. 

Вторжение американских войск в Ирак в 2003 г. повлекло за собой 

третью волну, когда тысячи мусульман отправились воевать с военным 

контингентом США. Согласно классификации Международной кризисной 

группы, эта волна была остановлена «пробуждением» («ас-Сахва» – 

поддерживаемое США восстание племен против филиала «Аль-Каиды» в 

Ираке).  Протесты «арабской весны», охватившие города в 2011 г., «казалось, 

положили конец движению, однако крах или подавление большинства 

революционных движений» спровоцировало четвертую волну. Более мощная, 

чем предыдущие волны, она привела к тому, что связанные с «Исламским 

государством»105 и «Аль-Каидой» группы захватили территории, обрели 

опорные пункты в Африке и стали представлять растущую угрозу. Эта волна 

продолжается в современный период, считают в Международной кризисной 

группе.  

Существует классификация этапов трансформации «Аль-Каиды», 

предложенная американским исследователем В. Брауном106, однако она была 

составлена в 2007 г. и не учитывает многих событий. Согласно этой точке 

зрения, на первом этапе, с момента основания организации и до возвращения 

ее руководства в Южную Азию после ряда неудач в Африке, «Аль-Каида» 

потерпела неудачу в обоих регионах, не создав ни эффективной партизанской 

организации, ни последовательного «джихадистского послания». На втором 

этапе, от восстановления «Аль-Каиды» в Афганистане до ее рассеивания из 

этого убежища, организация смогла воспользоваться относительной 

безопасностью, обеспечиваемой ее непростым союзом с «Талибаном». Хотя 

                                                 
105 Решением Верховного Суда РФ от 29.12.2014 № АКПИ 14-1424С «Исламское государство» (другие 
названия: «Исламское государство Ирака», «Исламское государство Ирака и Сирии») признано 
террористической организацией и ее деятельность на территории Российской Федерации запрещена. 
106 Brown V. Cracks in the Foundation: Leadership Schisms in Al-Qa`ida From 1989-2006. The Combating Terrorism 
Center. January 02, 2007. URL: https://ctc.westpoint.edu/cracks-in-the-foundation-leadership-schisms-in-al-qaida-
from-1989-2006/ (accessed: 01.04.2025) 

https://ctc.westpoint.edu/cracks-in-the-foundation-leadership-schisms-in-al-qaida-from-1989-2006/
https://ctc.westpoint.edu/cracks-in-the-foundation-leadership-schisms-in-al-qaida-from-1989-2006/
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именно в этот период она смогла осуществить масштабные акты террора, 

которые принесли ей известность – взрывы двух американских посольств в 

Африке в 1998 г. и атаки 11 сентября 2001 г. – внутренние разногласия по 

поводу решения нацелиться на США подорвали организационные 

возможности «Аль-Каиды». 

В третьей фазе, которая началась с реакции США на 11 сентября 2001 г., 

«Аль-Каида» как «централизованно контролируемая бюрократия практически 

исчезла», пишет В. Браун, а большинство ее ключевых военных и 

стратегических лидеров были рассеяны, задержаны или убиты. В этот период 

«Аль-Каида центральная» была в значительной степени сведена к медиа-

организации, в то время как война в Ираке создала «опосредованно рынок для 

ее сообщений и поле, в котором джихадисты, имеющие слабые либо вообще 

не имеющие связи с остатками центрального ядра «Аль-Каиды», могли 

подхватить знамя организации»107. 

В российской науке существует два взгляда на трансформацию «Аль-

Каиды». Первый заключается в том, что, по мнению108 отечественного 

специалиста по радикальным исламистским движениям Д.А. Нечитайло, 

«Аль-Каида» прошла трехэтапную эволюцию. Первая стадия началась с 

момента формирования и закончилась в 2000 г., вторая – длилась с 11 сентября 

2001 г. до начала «арабской весны», а третья – это современная фаза, которая 

характеризуется борьбой за влияние в арабо-мусульманском мире и 

активностью региональных организаций, с которыми «Аль-Каида» в разное 

время установила отношения.  

Другой взгляд выражен109 в работе А.М. Васильева и Н.А. Жерлицыной: 

ученые выделяют пять этапов деятельности «Аль-Каиды». Первый – начался 

в 1988 г. – достиг высшего уровня в момент совершения терактов 11 сентября 

                                                 
107 Там же. 
108 Нечитайло Д.А. «Аль-Каида» и «Исламское государство» – общее и особенное. 
Азимут научных исследований: экономика и управление, 2017, том 6 (3), стр. 409–412. URL: 
https://landraileiu.ru/wp-content/uploads/2023/04/ANI-EU-2017-3.pdf (дата обращения: 01.04.2025) 
109 Васильев А.М., Жерлицына Н.А. Эволюция Аль-Каиды: между региональными конфликтами и 
глобалистской перспективой // Восток. Афро-Азиатские общества: история и современность. 2022. № 1. С. 
141–151. URL: https://www.elibrary.ru/download/elibrary_48091684_82665994.pdf (дата обращения: 01.04.2025) 

https://landraileiu.ru/wp-content/uploads/2023/04/ANI-EU-2017-3.pdf
https://www.elibrary.ru/download/elibrary_48091684_82665994.pdf
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в США, за которым последовал спад, связанный с ликвидацией боевиков в 

Афганистане, Пакистане, США и других частях мира. По мнению 

отечественных исследователей, второй этап в истории «Аль-Каиды» начался 

после вторжения США в Ирак в 2003 году: на этой стадии организация смогла 

провести громкие террористические атаки в Ираке, Касабланке, Мадриде, 

Лондоне, однако в 2006 г. ее активность пошла на спад из-за ликвидации 

высокопоставленных боевиков в Пакистане. Третий этап, как отмечают 

А.М. Васильев и Н.А. Жерлицына, длился с 2007 по 2009 гг., характеризовался 

по большей части усилением «Аль-Каиды на Аравийском полуострове»110 и 

закончился со смертью бен Ладена. Четвертый этап совпал с 

распространением «арабской весны», поскольку «Аль-Каида» смогла 

воспользоваться восстаниями в ближневосточных странах. В этот период 

«Аль-Каида» оказалась в конкуренции с ИГИЛ, однако организация сумела 

расширить сеть региональных филиалов, опираясь на местные организации в 

Афганистане, Пакистане и Бангладеш. По мнению А.М. Васильева и 

Н.А. Жерлицыной,111 с усилением политической и экономической 

нестабильности в мире с конца 2019 г. можно говорить о пятой фазе для 

деятельности «Аль-Каиды», при этом обладающей ограниченными 

возможностями. 

Процитированные классификации эволюционного механизма 

организации в целом определяют децентрализацию «Аль-Каиды» как 

объективно вынужденный процесс, связанный с ослаблением возможностей 

организации в освоенных районах операционных действий и переносом 

активности в другие регионы.  

В данной диссертационной работе мы предлагаем собственную 

классификацию эволюции «Аль-Каиды» с подробной характеристикой этапов 

ее существования, исходя не из расширения или сужения ее возможностей на 

                                                 
110 Организация запрещена в РФ. 
111 Васильев А.М., Жерлицына Н.А. Эволюция Аль-Каиды: между региональными конфликтами и 
глобалистской перспективой // Восток. Афро-Азиатские общества: история и современность. 2022. № 1. С. 
141–151. URL: https://www.elibrary.ru/download/elibrary_48091684_82665994.pdf (дата обращения: 01.04.2025) 

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_48091684_82665994.pdf
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основе деградации «ядра», а – трансформации принципа управления, в 

котором при всей изначальной иерархичности и многоцентричной природе 

организации «Аль-Каиды» децентрализация и локализация перманентно 

играли важную роль – под давлением обстоятельств или в силу адаптации 

стратегии и тактики – для сознательного расширения географии деятельности. 

С первых дней внутри организации парадоксальным образом существовали 

две разнонаправленных тенденции – к централизации и децентрализации. В 

разное время усиливалась то одна, то другая, и их сочетание обеспечило 

выживаемость организации на протяжении десятилетий, хотя в конечном 

счете децентрализация как элемент некоторой «демократии» внутри группы 

стала преобладающей над изначально сформированной иерархичной 

структурой. 

 

1.1. Нулевой этап: первые попытки независимой деятельности 

 

«Аль-Каида» была основана в августе 1988 г., как это отражено в 

протоколах, полученных американскими следователями в 2002 г. Однако она 

не появилась одномоментно и фактически откололась от первоначальной 

структуры «Мактаб аль-Хыдамат», образованной А. Аззамом, в которой бен 

Ладен выступал в роли финансиста. Группировка «Мактаб аль-Хыдамат» была 

создана в 1984 г. и изначально насчитывала 13 членов, из которых не менее 

половины занимали руководящие должности112. При этом бен Ладен и 

А. Аззам после образования структуры как минимум два года не находились в 

Пешаваре, где располагалась штаб-квартира, а занимались делегированием 

полномочий на места113 из-за рубежа. Арабский контингент в составе фракции 

участвовал в проводке конвоев для афганских моджахедов, но из-за 

                                                 
112 Bergen P, The Osama bin Laden I Know: An Oral History of al Qaeda’s Leader (New York: Free Press, 2006). p. 
40.  
113 Farrall L. Revisiting al-Qaida's Foundation and Early History. Perspectives on Terrorism. Volume XI, Issue 6, 
2017. URL: https://pt.icct.nl/article/revisiting-al-qaidas-foundation-and-early-history (accessed: 01.04.2025) 

https://pt.icct.nl/article/revisiting-al-qaidas-foundation-and-early-history
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небольшой численности не имел возможности осуществлять эффективный 

надзор и доставку припасов и вооружения в отдаленные регионы. 

Стремление А. Аззама расширить масштаб деятельности «Мактаб аль-

Хыдамат» и более активно опираться на местных командиров-моджахедов в 

распределении помощи привели к тому, что в тренировочных лагерях 

организация вынуждена была начать заниматься религиозным образованием 

не только прибывающих арабов, но и афганцев, а затем перейти к созданию 

просветительских центров и строительству больниц114. Сохраняющиеся 

проблемы с административным управлением и в целом расширяющийся 

спектр противоречий вынудили А. Аззама и бен Ладена переехать в 

Афганистан для «ручного» управления организацией. Проблема слабой арабо-

афганской боевой подготовки усилила напряженность в отношениях115 между 

Аззамом и бен Ладеном и привела к первым попыткам последнего начать 

независимую деятельность116, а позже – к созданию им тренировочного лагеря 

в Джаджи и выходу из организации. У. бен Ладен покинул «Мактаб аль-

Хыдамат», возмущенный увиденными им коррупцией и бессистемным 

контролем за группировкой117 в ходе посещения фронта зимой 1986 г. 

Впоследствии бен Ладен, руководствуясь полученным опытом, несмотря на 

увеличение числа прибывающих в Афганистан иностранцев, старался не 

только скрывать местоположение тренировочных баз (расположение лагерей 

«Мактаб аль-Хыдамат» было общеизвестно), но и как можно дольше держать 

в секрете название новой структуры118. 

 

 

 

                                                 
114 Там же. 
115 Bergen P. The Osama bin Laden I Know: An Oral History of al Qaeda’s Leader (New York: Free Press, 2006), p. 
63. 
116 Farrall L. Revisiting al-Qaida's Foundation and Early History. Perspectives on Terrorism, 11, 6, 2017 
117 Bergen P. The Osama bin Laden I Know: An Oral History of al Qaeda’s Leader (New York: Free Press, 2006), p. 
119-120 
118 The Looming Tower: Al-Qaeda and the Road to 911 Paperback – August 21, 2007, p.260 
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1.2. Первый этап: централизация принятия решений при 

децентрализации исполнения 

На первом этапе создания «Аль-Каиды» ее основатели обсуждали 

создание строго иерархической организации, но с возможностью 

делегирования полномочий. Как свидетельствуют протоколы119 первых 

встреч, разработке стандартных бюрократических процедур и установлению 

правил120 уделялось повышенное внимание – с целью не допустить ошибок 

Аззама. Например, было изначально установлено, что амир является высшим 

авторитетом в принятии стратегических решений и кадровых вопросах, 

включая право на одностороннюю замену членов руководящего совета, 

который в свою очередь имеет право сместить лидера, если тот «уклонился от 

шариата».  

Здесь сразу стоит подчеркнуть, что использование первоисточников для 

понимания террористической организации, подобной «Аль-Каиде», 

сопряжено с определенными опасностями. Как отмечает121 Р. Ким Крейгин, 

интерпретация таких документов может быть непростой, поскольку они часто 

не датированы и анонимны; при использовании имен людей часто называют 

по их военным псевдонимам; возникает соблазн рассматривать организацию 

как движущуюся к достижению цели «и не принимать во внимание откат назад 

или ошибки». Несмотря на «такие опасности, письма, автобиографические 

свидетельства и брошюры дают уникальное представление о деятельности» 

террористической организации. 

У. бен Ладен хотя и одобрял напрямую операции с первых дней создания 

«Аль-Каиды», но оценивал только их стратегический замысел и запрошенный 

объем финансирования: детали и контроль за осуществлением он передавал 

                                                 
119 9/11 Commission Report: Final Report of the National Commission on Terrorist Attacks upon the United 
States (New York: W. W. Norton, 2004), pp. 47-58. URL: https://www.9-11commission.gov/report/911Report.pdf 
(accessed: 01.04.2025) 
120 The Combating Terrorism Center at West Point. Al-Qa`ida’s Structure and Bylaws. URL: 
https://ctc.usma.edu/harmony-program/al-qaidas-structure-and-bylaws-original-language-2/ (accessed: 01.04.2025) 
121 R. Kim Cragin. Early History of Al-Qa'ida. The Historical Journal Vol. 51, No 4. December, 2008.  
pp. 1047-1067. URL: https://www.cambridge.org/core/journals/historical-journal/article/abs/early-history-of-
alqaida/712B4E593C762040899BB4A78E62AEA1 (accessed: 01.04.2025) 
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заместителям или командирам среднего звена по принципу «централизация 

принятия решений при децентрализации исполнения»122. Так, в докладе 

Комиссии по терактам 11 сентября целый раздел был посвящен 

«предпринимателям-террористам», которые, как отмечалось в документе, 

«пользовались значительной автономией» в своем оперативном 

планировании123. Согласно полученной информации из допросов террористов, 

это позволяло не только гибко реагировать на изменяющиеся условия и 

контртеррористические меры спецслужб, но и постоянно формировать 

«длинную скамейку запасных» оперативников, привыкших брать на себя 

инициативу и готовых быстро занять более высокую должность в случае 

ликвидации командира124. 

Как подчеркивают125 Д. Гартенштейн-Росс и Н. Барр, в аналитическом 

сообществе изначально «установленная децентрализованная операционная 

модель» «Аль-Каиды» породила путаницу относительно влияния ее высшего 

руководства. Роль невмешательства, которую играли бен Ладен и другие 

высокопоставленные командиры в оперативном планировании, часто 

интерпретировалась как признак растущего разрыва между руководством 

«Аль-Каиды» и региональными филиалами. Между тем, как свидетельствуют 

протоколы допросов членов организации, «каждый человек [в «Аль-Каиде»] 

нес ответственность за свою работу и имел полномочия для выполнения своих 

задач»126.  

Д. Гартенштейн-Росс и Н. Барр выделяют два фактора для оценки 

возможностей изначальной децентрализованной модели руководства 

организацией. Первый – это способность «Аль-Каиды» к вертикальной 

                                                 
122 Gartenstein-Ross D., Barr N. How Al-Qaeda Works: The Jihadist Group’s Evolving Organizational Design. 
Hudson Institute. June 1, 2018. URL: https://www.hudson.org/research/14365-how-al-qaeda-works-the-jihadist-
group-s-evolving-organizational-design (accessed: 01.04.2025) 
123 9/11 Commission Report: Final Report of the National Commission on Terrorist Attacks upon the United 
States (New York: W. W. Norton, 2004). pp. 145-153 URL: https://www.9-11commission.gov/report/911Report.pdf  
124 Moghadam A. How Al Qaeda Innovates. Security Studies 22 (2013). p. 466-497. (accessed: 01.04.2025) 
125 Gartenstein-Ross D., Barr N. How Al-Qaeda Works: The Jihadist Group’s Evolving Organizational Design. 
Hudson Institute. June 1, 2018. URL: https://www.hudson.org/research/14365-how-al-qaeda-works-the-jihadist-
group-s-evolving-organizational-design (accessed: 01.04.2025) 
126 Moghadam A. How Al Qaeda Innovates. Security Studies 22 (2013). p. 466-497. 

https://www.hudson.org/research/14365-how-al-qaeda-works-the-jihadist-group-s-evolving-organizational-design
https://www.hudson.org/research/14365-how-al-qaeda-works-the-jihadist-group-s-evolving-organizational-design
https://www.9-11commission.gov/report/911Report.pdf
https://www.hudson.org/research/14365-how-al-qaeda-works-the-jihadist-group-s-evolving-organizational-design
https://www.hudson.org/research/14365-how-al-qaeda-works-the-jihadist-group-s-evolving-organizational-design


 31 

коммуникации, к распространению информации между различными уровнями 

иерархической структуры. Хотя командирам «Аль-Каиды» предоставлялась 

широкая гибкость в адаптации стратегических планов, им необходимо было 

иметь возможность взаимодействовать с руководством, чтобы сообщать об 

изменениях в оперативной обстановке и обсуждать планы на будущее. В 

противном случае – если вертикальная связь нарушена или носит слишком 

спорадический характер – перед оперативными командирами открывалось 

больше возможностей отклоняться от стратегических приоритетов «Аль-

Каиды».  

Соответственно, второй фактор – возможность обеспечивать действия 

подчиненных в соответствии со стратегическими интересами группы. 

Интересы субъектов, которым поручено реализовать стратегический план 

«Аль-Каиды», могут не совпадать с интересами руководства, разработавшего 

этот план. Некоторая степень расхождения в предпочтениях неизбежна, но 

проблемы возникают, когда полевые командиры подрывают более широкие 

цели организации, последовательно принимая решения, которые 

соответствуют их собственным интересам и противоречат указаниям 

руководства. Поэтому до 2001 г. «Аль-Каида» регулировала эти аспекты, с 

одной стороны, систематической критикой и наказанием оперативников, 

отклонившихся от стратегических указаний127, с другой – культивированием 

лояльности и преданности среди членов, чтобы снизить «риск расхождения в 

предпочтениях»128. 

 

 

 

 

                                                 
127 Gartenstein-Ross D., Barr N. How al-Qaeda Survived the Islamic State Challenge. Current Trends in Islamist 
Ideology. Hudson Institute. March 1, 2017. URL: https://www.hudson.org/research/12788-how-al-qaeda-survived-
the-islamic-state-challenge (accessed: 01.04.2025) 
128 Gartenstein-Ross D., Zenn J. Boko Haram’s Doomed Marriage to the Islamic State. War on the Rocks. August 26, 
2016. URL: https://warontherocks.com/2016/08/boko-harams-doomed-marriage-to-the-islamic-state/ (accessed: 
01.04.2025) 
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1.3. Второй этап: суданский опыт локализации 

 

Провал джелалабадской кампании и вынужденный переезд «Аль-

Каиды» из Афганистана и Пакистана в Судан через несколько лет стали 

первыми стресс-тестами как для организации, так и ее модели управления. На 

этом – втором этапе развития – организация впервые продемонстрировала 

умение адаптироваться к новым условиям. Неудавшееся нападение на 

Джелалабад подточило возможности организации из-за больших потерь среди 

арабов, но в целом организация продолжила функционирование в прежнем 

виде129. Более серьезным ударом для нее стала меняющаяся политическая 

конъюнктура. Сначала власти Пакистана в 1989 г. признали бен Ладена 

персоной нон-грата после того, как он подкупил парламентариев для 

вынесения вотума недоверия правительству Б. Бхутто130. Он был вынужден 

вернуться в Саудовскую Аравию, оставив непосредственное руководство 

тренировочными лагерями египтянам Абу Убайде аль-Баншири и Абу Хафсу 

аль-Масри. Затем правительство Пакистана в ответ на обвинения 

международного сообщества в том, что оно укрывает террористов, начало 

процесс выдворения арабов из страны, нанеся значительный удар по афгано-

пакистанской сети «Аль-Каиды»131. Это привело к окончательному решению 

о переводе оперативного центра организации в Судан в 1993 г., куда к тому 

времени релоцировался бен Ладен.  

Показательно, как после переезда на незнакомую территорию «Аль-

Каида» расширяла влияние. С одной стороны, организация предприняла меры 

по локализации, начав активное проникновение в местные институты власти. 

У. бен Ладен стал вкладывать средства в госсектор суданской экономики, в 

                                                 
129 Rassler D. Al-Qaida and the Pakistani Harakat Movement: Reflections and Questions about the pre-2001 Period. 
Perspectives on Terrorism, 11 (6), 2017. URL: https://pt.icct.nl/article/al-qaida-and-pakistani-harakat-movement-
reflections-and-questions-about-pre-2001-period (accessed: 01.04.2025) 
130 Bergen P. Holy War, Inc.: Inside the Secret World of Osama bin Laden Kindle ed. (New York: The Free Press, 
2001) 
131 Stenersen A. Al-Qaida in Afghanistan (Cambridge: Cambridge University Press, 2017), p. 40-58. 
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частности в сельскохозяйственную и строительную отрасли132, создав там в 

общей сложности с 1992 по 1996 гг. 35 компаний, которые не приносили 

прямую выгоду, но использовались им для «получения влияния на 

правительство»133. Кроме того, оперативники «Аль-Каиды» занимались 

укреплением отношений с другими укрывшимися в Судане радикалами – из 

«Ливийской исламской боевой группы» и «Египетского исламского 

джихада»134, с которыми взаимодействовали еще в Афганистане.  

С другой стороны, именно из Судана «Аль-Каида» начала расширять 

глобалистский фронт, налаживая контакты и поддерживая различные 

джихадистские фракции по всему миру через различные организации и фонды 

вроде Benevolence International Foundation135. Так, Абу Убайда аль-Баншири в 

1993 г. не только возглавил отделение «Аль-Каиды» в Йемене, но и стал 

координатором136 операций на территории Африканского Рога. Исходя из 

внутренней документации, первые попытки оперативников «Аль-Каиды» 

закрепиться в регионе, в частности в Сомали, не увенчались успехом. Хотя 

небольшая группа из 12 членов организации, заручившись поддержкой 

сомалийской группировки «Исламский союз» («Аль-Иттихад аль-Ислами»), 

сумела развернуть три тренировочные лагеря и наладить логистические линии 

через Кению и Джибути, в итоге отряд «Аль-Каиды» был вынужден признать, 

что поддержание операций в тот период было невозможно137.  

                                                 
132 Astil J. Osama: The Sudan Years. The Guardian, October 16, 2001. 
URL: https://www.theguardian.com/world/2001/oct/17/afghanistan.terrorism3 (accessed: 01.04.2025) 
133 The National Commission on Terrorist Attacks Upon the United States. Chapter 2: Al Qaeda’s Means and Methods 
to Raise, Move, and Use Money, 2002. URL: 
https://www.icct.nl/sites/default/files/import/publication/911_TerrFin_Ch2.pdf (accessed: 01.04.2025) 
134 Решением Верховного Суда РФ от 14.02.2003 № ГКПИ 03-116 признана террористической организацией и 
ее деятельность на территории Российской Федерации запрещена. 
135 Levitt M. Combating Terrorist Financing, Despite the Saudis. The Washington Institute for Near East Policy, Nov 
1, 2002. URL: https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/combating-terrorist-financing-despite-saudis 
(accessed: 01.04.2025) 
136 Abu ‘Ubayda al-Banshiri’s Profile. The Combating Terrorism Center at West Point, 2011. URL: 
https://ctc.westpoint.edu/wp-content/uploads/2011/06/Abu_Ubayda_al-Banshiri.pdf (accessed: 01.04.2025) 
137 Watts C., Shapiro J., Brown V. Al-Qaida’s (Mis)Adventures in the Horn of Africa (West Point, NY: Combating 
Terrorism Center at West Point, 2007. URL: https://ctc.westpoint.edu/al-qaidas-misadventures-in-the-horn-of-africa/ 
(accessed: 01.04.2025) 
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Несмотря на первоначальные проблемы, усилия «Аль-Каиды» в регионе 

в долгосрочной перспективе принесли результат: бизнес138 (по рыболовной 

ловле, импорту автомобилей из ОАЭ и производству драгоценных камней и 

металлов в Кении) и связи, которые организация выстроила в Восточной 

Африке в 90-е гг., оказались полезными несколько лет спустя, когда «Аль-

Каида» собрала139 новую команду для планирования атак против США. 

Опираясь на приобретенные ресурсы, группа организовала синхронные 

взрывы у посольств США в Кении и Танзании в 1998 г. и способствовала 

усилению «Союза исламских судов», из молодежного крыла которого выросла 

группировка «Аш-Шабаб»140.  

За время базирования оперативного центра в Судане «Аль-Каидой» не 

только были развернуты местные тренировочные лагеря, но и заново была 

создана сеть для подготовки боевиков в восточном Афганистане, а также 

достигнута договоренность о прохождении группы оперативников обучения у 

«Хезболлы» на юге Ливана141. Примечательно, что во многом эти действия – 

проведение международных операций, сбор средств и реорганизация военной 

подготовки – стали успешными за счет инновационной децентрализованной 

модели руководства организацией и проявления инициативы со стороны 

военного командования или членов среднего звена «Аль-Каиды». 

Централизация принятия решений в организации и децентрализация 

исполнения приказов привели к формированию, например, среди 

разведывательного сообщества США ошибочного мнения о том, что 

структура представляет собой «преходящие группы», которым не хватает 

                                                 
138 Shultz R., Margolies Beitler R. Tactical Deception and Strategic Surprise in al-Qai'da's Operations. Middle East 
Review of International Affairs 8, no. 2, June 2004. URL: 
https://ciaotest.cc.columbia.edu/olj/meria/meria_jun04/meria04_ber01.pdf (accessed: 01.04.2025) 
139 Gartenstein-Ross D. The Strategic Challenge of Somalia's Al-Shabaab. Dimensions of Jihad. Middle East 
Quarterly. Fall 2009, pp. 25-36 URL: https://www.meforum.org/2486/somalia-al-shabaab-strategic-challenge#_ftn16 
(accessed: 01.04.2025) 
140 Организация запрещена в РФ. 
141 Soufan A. Next in Line to Lead al-Qa`ida: A Profile of Abu Muhammad al-Masri. The Combating Terrorism 
Center at West Point, Vol. 12 Issue 10, Nov 2019. URL: https://ctc.westpoint.edu/next-line-lead-al-qaida-profile-abu-
muhammad-al-masri/ (accessed: 01.04.2025) 
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«организации»142. Тем не менее «Аль-Каида» была вынуждена вернуться в 

Афганистан именно из-за своей растущей глобальной активности, поскольку 

из-за международного давления суданское правительство потребовало от бен 

Ладена покинуть страну. 

 

1.4. Третий этап: обход четкой структуры управления 

 

Во время пребывания в Афганистане с 1996 по 2001 гг. – этап, который 

характеризуется объявлением «Глобального фронта борьбы с евреями и 

христианами», – «Аль-Каида» достигла своей мощи как 

революционный «авангард», продвигающий салафитско-джихадистскую 

идеологию. Этот третий период в эволюции организации характеризуется 

выстраиванием четкой структуры управления и подробным ведением 

документооборота, включая затраты на набор рекрутов, донесения и отчеты 

разведслужбы группировки и т.д. Переезд из Судана в Афганистан был 

непростым для структуры – суданское правительство экспроприировало 

активы и конфисковало143 счета бен Ладена почти на 30 млн долларов, 

осложнив его финансовое состояние, когда он должен собирался потратить 

средства на расширение сети тренировочных лагерей. После переезда в 

Афганистан «Аль-Каида» в течение четырех лет создавала сеть учебных 

центров по изготовлению и применения самодельных взрывных устройств, 

ведения партизанской войны и подделке документов. Программы обучения 

«Аль-Каиды» были более всеобъемлющими, а ее инструкторы – более 

опытными, чем те, что предлагали другие группы боевиков.  Впоследствии это 

станет «визитной карточкой» «Аль-Каиды», с помощью которой ей удавалось 

расширять свое влияние даже внутри групп, которые формально не входили в 

ее состав. 
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В этот период в «Аль-Каиде» начал действовать орган вертикальной 

структуры стратегического управления и принятия решений, известный как 

«консультативный совет». Он обеспечивал тактическую поддержку 

горизонтальной сети разделенных ячеек и ассоциированных организаций144. 

Также в этот период вводится довольно четкая система с финансовыми 

отчетами, личными делами каждого члена организации и информацией по 

выплате пособий новобранцам. Бюрократические процедуры настолько стали 

интегрированы в повседневную жизнь организации, что новобранцы должны 

были заранее регистрироваться в т.н. управлении по делам моджахедов и 

являться в тренировочный лагерь в «назначенную дату»145. Администраторы 

«Аль-Каиды» фактически повторяли работу HR-отдела компании, например, 

создавали досье на каждого члена, в которое включали паспортные данные, 

информацию о состоянии здоровья, подготовке и боевом опыте и даже отзывы 

вышестоящих членов, которые помогали в дальнейшем предотвратить 

«произвольный процесс продвижения по службе»146. Такая система позволяла 

контролировать расходы вышестоящими «менеджерами», а потому не 

исключала их прямое вмешательство в проблемную ситуацию. Так, бен Ладен 

лично пытался заменить боевиков, нанятых для подрыва авианосца «Коул» в 

порту Адена в 2000 г., и отбирал кандидатуры угонщиков самолетов для 

теракта 11 сентября147. Исследователями задокументирован случай критики со 

стороны аз-Завахири йеменского оперативника за покупку нового факса за 470 

долларов – третьего по счету на балансе ячейки148. Стоит отметить, что аз-

Завахири на тот момент курировал важные вопросы в «Аль-Каиде» как 

опытный организатор и ему были делегированы многие полномочия, но 
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формально он не был ее членом149 и не пользовался безусловным доверием бен 

Ладена. Часто он получал указания150 от лидера через другого ветерана 

«египетского джихада» – Мустафу Абу-Язида. Известно, что бен Ладен в 

течение длительного времени скрывал151 от аз-Завахири подготовку к атаке 

башен-«близнецов» и посвятил его в планы теракта только после того, как тот 

официально вошел в состав организации (после окончательного слияния его 

«Египетского исламского джихада» с «Аль-Каидой» 7 июня 2001 г.).  

Тем не менее «Аль-Каида», несмотря на стремление к бюрократизации, 

в данный период по-прежнему сохраняет принцип децентрализации не только 

при исполнении атак и терактов, но и при обсуждении инициатив для 

реализации стратегических планов. На допросах телохранитель бен Ладена 

Насер аль-Бахри признавал, что не только оперативники среднего звена, но 

даже формального не входившие в организацию радикалы, находили 

возможность передать лидеру организации и его заместителям предложения 

по осуществлению диверсий и терактов в обход устоявшейся вертикальной 

структуры управления: если потенциальная атака соответствовала принципам 

«Аль-Каиды», то ответственность за ее осуществление нередко передавалась 

тем, кто предложил план152. Так, инициатива по захвату самолетов и атаки 

небоскребов в США исходила от Халида Шейха Мохаммеда, которую 

первоначально отклонили153, а затем одобрили154 после получения должного 

объема средств от внешних источников. Один из исполнителей нападений на 
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посольства США в Найроби и Дар-эс-Саламе в 1998 г. М. аль-Овхали на 

запротоколированных допросах, вошедших в отчет комиссии по 

расследованию терактов 11 сентября, признавал155, что атаки планировались 

командирами среднего звена и что было бы необычным, если бен Ладен давал 

инструкции непосредственно оперативникам низкого уровня. Кроме того, 

личный надзор бен Ладена за подбором кадров156 для осуществления терактов 

в Йемене в 2000 г. и США в 2001 г., как отмечают157 Д. Гартенштейн-Росс и 

Н. Барр, не противоречит подходу высшего командования «Аль-Каиды» не 

вмешиваться в оперативную работу среднего звена управления, а, наоборот, 

его «усиливает»: делегируя обязанности по координации и подготовке атак 

подчиненным, бен Ладен только «хотел убедиться, что лица, которые взяли на 

себя эти обязанности, были компетентны и заслуживали доверия». 

Однако успешное для организации проведение операций по захвату 

четырех пассажирских самолетов и атаке небоскребов Всемирного торгового 

центра в Нью-Йорке закономерно привело к ответным мерам со стороны 

США. Начавшаяся 7 октября 2001 г. интервенция США в Афганистан под 

лозунгом президента Джорджа Буша-младшего «вы либо с нами, либо против 

нас в борьбе с терроризмом»158 быстро привела к уничтожению воссозданной 

после переезда из Судана инфраструктуры и разрушению не только внешней, 

но функционирующей внутри «Аль-Каиды» сети управления и контактов.  
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1.5. Четвертый этап: перегруппировка сил 

 

Четвертый этап – с 2001 по 2011 гг. – стал не только очередным 

периодом испытания сплоченности рядов «Аль-Каиды» и адаптации 

организации к резко изменившимся условиям, но и фазой, которая изменила 

структуру организации159, систему управления подчиненными и внешнюю 

коммуникацию, усложнив понимание ее функционирования в научном 

сообществе.  

Несмотря на потерю лагерей в Афганистане и бегство лидеров 

организации, вторжение США и их союзников по НАТО послужило триггером 

для территориального расширения влияния структуры за пределами страны – 

в целом на Ближнем Востоке и Северной Африке, которое происходило за счет 

усиления децентрализации160 процесса принятия решений и оперативного 

планирования. Во многом этому способствовала операция войск США в 

Ираке, поскольку переход в затяжной конфликт после роспуска иракской 

армии и спецслужб и создания новых структур «под гражданским контролем» 

со всеми вытекающими отсюда последствиями для управления дал «Аль-

Каиде» возможность мобилизовать радикализированных мусульман, 

призывая к «джихаду» против американских войск. Это в свою очередь 

привело к формированию местных филиалов организации на Ближнем 

Востоке и в Африке – явление, позже названное как «стратегия франчайзинга» 

«Аль-Каиды».161  

Л. Райт указывал162, что американская оккупация Ирака открыла 

«исторический новый период», который практически в одиночку спас 

движение джихада именно тогда, когда многие его критики думали, что оно 
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закончилось. По признанию американских военных, стратегической ошибкой 

руководства США было решение перебросить специализирующиеся на 

контртерроризме подразделения из Афганистана в Ирак за несколько месяцев 

до официального вторжения, что способствовало стабилизации позиции «Аль-

Каиды» в зоне племен Пакистана, где она начала восстанавливать ресурсы без 

пристального внимания со стороны западных спецслужб163. 

Симптоматично, что после бегства лидеров «Аль-Каиды» из 

Афганистана и рассеивания по странам Ближнего Востока, Азии и Африки 

вопрос о целесообразности дрейфа организации в сторону полностью 

децентрализованной структуры и слома прежней иерархии был вынесен на 

повестку при первой удобной возможности. Такая возможность появилась в 

2002 г., когда в Иране состоялся164 совет лидеров «Аль-Каиды» в усеченном 

составе – без бен Ладена и А. аз-Завахири, которые в тот момент находились 

в Пакистане165, но в присутствии главы шариатского комитета М. ибн Эль-

Валида, который первым прибыл в Иран в декабре 2001 г., начальника службы 

безопасности Сейфа аль-Адла, сыгравшего ключевую роль во взрывах 

посольств в 1998 г., Абу Мохаммеда аль-Масри, идеолога Абу Мусаба ас-

Сури, а также лидера группировки «Джамаат ат-Таухид валь-Джихад» Абу 

Мусаба аз-Заркави166.  

Спецслужбы на тот момент наращивали возможности слежки в 

интернете, а также дистанционного наблюдения и быстрого реагирования на 

изменение ситуации с помощью средств космической разведки и 

разведывательно-ударных беспилотных аппаратов. Это осложняло 

привычную коммуникацию между лидерами «Аль-Каиды», зачастую 

находящихся в разных точках мира. На этом фоне Абу Мусаб ас-Сури, ранее 
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призывавший «Аль-Каиду» прекратить планирование внешних операций из 

Афганистана пока группа находится под защитой «Талибана», предложил на 

встрече в Иране учитывать сложные обстоятельства, реорганизовать «Аль-

Каиду» и следовать модели «джихад без лидера», то есть он осознанно 

предложил пойти по пути полной децентрализации движения и автономных 

действий ячеек в тех или иных регионах.  

Примечательно, что спустя почти два года после встречи в Иране – 

зимой 2004 г. – на джихадистских форумах появился 1600-страничный трактат 

ас-Сури «Призыв к всемирному исламскому сопротивлению». В нем теоретик 

салафитского джихадизма сформулировал и теоретизировал все принципы, 

которые предлагал в 2002 г. и, по сути, описал сценарии перестройки 

глобального джихадизма, к которым «Аль-Каида» и вышедшее из нее 

«Исламское государства» будут вынуждены прибегнуть спустя годы. В 

частности, он, опираясь в том числе на свой опыт сирийского восстания в 

сирийской Хаме в 1982 г., отмечал, что в условиях тотального технического и 

военного превосходства спецслужб и регулярных армий джихадистское 

организованное и иерархичное сопротивление неспособно побеждать в 

длительных сражениях. Исключение составляло только афганское 

направление, где моджахедам против СССР помогали государственные 

игроки – США, Саудовская Аравия и Пакистан. Резонансные теракты 11 

сентября сделали подобную помощь невозможной, поэтому он призывал 

превратить «фронт борьбы» в разрозненное международное движение и 

рекомендовал «Аль-Каиде» сосредоточиться на проецировании своих идей и 

решений по всему миру, чтобы в рамках идеи «индивидуализации джихада» 

способствовать созданию многочисленных «самостоятельных» 

террористических ячеек без организационных связей с группой167.  

Хотя «Аль-Каида» позже и придет к необходимости учитывать подход 

ас-Сури, в то время среди джихадистов были популярны другие идеи, 
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выраженные в частности в работе «Управление дикостью: самая критическая 

стадия, через которую пройдет умма»168 за авторством Абу Бакра Наджи 

(псевдоним), близкого к «Аль-Каиде». Как пишет У. Маккантс, который 

перевел эту книгу с арабского на английский, в руководстве «Аль-Каидой», а 

позже в Совете Шуры ИГИЛ, почитали этот труд и считали настольной 

книгой169, предпочитая ее идеи методам ас-Сури. Концепция Наджи 

заключалась в том, что радикалам нужно отказаться от идеи свержения 

правительств на Ближнем Востоке и сосредоточиться на создании вакуумов 

безопасности. Он утверждал, что удары по важнейшим отраслям 

промышленности страны, нефтяным и туристическим объектам неизбежно 

вызовут реакцию со стороны сил безопасности государственных акторов для 

защиты инфраструктуры, что, в свою очередь, откроет желаемые вакуумы 

безопасности («регионы дикости»), в которые джихадисты смогут проникнуть 

и создать элементарные правительства. Эти вакуумы могут маленькими 

(городские кварталы) или большими (провинции). Получив контроль, 

джихадисты смогут создать правительственный аппарат для обеспечения 

соблюдения исламского закона и обеспечения безопасности, продовольствия 

и медицинской помощи и затем – взаимодействовать с другими 

«администрациями дикости», переходить к более сложным формам 

правления, которые должны контролироваться высшим командованием «Аль-

Каиды»170.  

Предложение ас-Сури, сделанное в Иране, несмотря на его авторитет, 

было отклонено: остальные члены совета посчитали, что «Аль-Каида» должна 

оставаться верна прежним стратегическими и идеологическим ориентирам. 

Руководство организации выбрало стратегию «регионов дикости», а не 
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«джихад без лидера», в первую очередь потому, что помимо изначальной 

склонности к централизации «Аль-Каиде» (после бегства из Афганистана) 

удалось получить новое оперативное пространство в разных странах и 

безопасное убежище в Пакистане – в племенных районах западного 

Пакистана171. Это позволило центральному руководству отказаться от идеи 

проведения радикальных реформ и окончательной децентрализации. 

Таким образом, «Аль-Каида» предпочла реструктуризации, которая бы 

разрушила ее иерархию, перегруппировку сил, сопряженную с рядом мер172, 

затруднивших ее деанонимизацию, например, отказ от мобильных телефонов 

в пользу курьеров и радиостанций. Такие шаги затруднили коммуникацию 

внутри организации, однако в итоге не сказались на ее потенциале, поскольку 

именно на этот период пришлось бурное развитие интернет-технологий, 

благодаря которым «Аль-Каиде», стесненной в каналах доставки сообщений 

через обычные средства связи, удалось беспрецедентно повысить охват 

аудитории. Если в 2001 г. организация имела173 лишь один сайт Alneda, 

каждые несколько дней менявший URL,174 то к 2008 г. «Аль-Каида» прямо или 

через сторонников управляла 5600 веб-страницами, каждый год открывая 

примерно 900 сайтов и распространяя пропаганду, создаваемую ее 

центральным медиа-филиалом – al-Sahab Media Production («ас-Сахаб»). 

Сознательное самоограничение руководством «Аль-Каиды» внешней и 

внутренней коммуникации при одновременных контртеррористических 

операциях США и их союзников породило среди экспертов в тот период 

теорию о необратимых процессах внутри организации, которые превратили ее 

в зонтичную структуру. В тот период американские чиновники утверждали, 

что в отличие от иерархичной структуры «Аль-Каиды» в Афганистане до 11 
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сентября, руководство группировки «теперь более рассредоточено: несколько 

центров планирования работают автономно и не зависят от постоянного 

контакта с бен Ладеном и его заместителем А. аз-Завахири», отмечали 

журналисты, проводившие интервью с высокопоставленными сотрудниками 

структур, связанных с обеспечением нацбезопасности США175. По мнению 

Д. Гартенштейн-Росса и Н. Барра176, эта теория была ошибочной и до сих пор 

остается широко распространенной при том, что она изначально опиралась на 

неточную информацию об организации и предположения, что «Аль-Каида» не 

имела отношения к терактам с 2001 по 2004 гг., поскольку их, как 

утверждалось, совершили местные группы, вдохновленные идеологией «Аль-

Каиды» или разделяющие с ней общее мировоззрение. Расследования 

террористических атак, совершенных в этот временной отрезок в Индонезии, 

Кении, Турции, Саудовской Аравии и Испании показали, что ко всем 

нападениям177 в той или иной степени были причастны оперативники «ядра» 

организации, которые предоставляли исполнителям финансирование, прямые 

указания и консультации и даже тренировали их в лагерях. Например, 

исполнители терактов в Лондоне 7 июля 2005 г. не только прошли обучение в 

Пакистане у инструкторов «Аль-Каиды», но и координировались 

высокопоставленным оперативником Р. Рауфом178, обеспечивающим 

материальное и логистическое сопровождение теракта.  

Недооценка потенциала «Аль-Каиды» и принятых ею антикризисных 

адаптационных мер привела к противоречивому пониманию среди аналитиков 

отношений организации с Абу Мусабом аз-Заркави в Ираке, оформленных по 
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модели франчайзинга. C одной стороны, среди научного сообщества широко 

распространены мнения о том, что решение «Аль-Каиды» формализовать 

отношения с его группировкой «Джамаат ат-Таухид валь-Джихад» 

(«Единобожие и джихад») было попыткой оставаться актуальной на «мировой 

сцене джихада», учитывая общее состояние упадка и раздробленности «ядра» 

организации179. Как подчеркивает Д. Байман180, для «Аль-Каиды» интеграция 

с группой аз-Заркави, которая затем стала  именоваться как «Аль-Каида в 

Стране Двух Великих Рек» («Аль-Каида фи-Биляд ар-Рафидайн»), позволила 

получить расширенный доступ к «иракскому рынку, брендинг за его 

пределами, обучение и легитимацию», а ее удары по объектам США и другим 

западным целям – утверждать, что «центр» остается активным в войне против 

Америки в условиях «отсутствия у ядра громких террористических атак на 

территории США после 11 сентября и его общей слабости». В то же время 

Д. Байман отмечает, что иракское направление способствовало развитию и 

совершенствованию применения самодельных взрывных устройств и тактики 

атак «смертников», а также – привлечению новых спонсоров, средства 

которых шли на финансирование деятельности как иракского филиала, так и 

центральной организации181. При этом он отмечает алогичность процесса 

расширения «Аль-Каиды» и особый механизм предоставления филиалам 

«делегированных полномочий»: вопреки известным установкам, связанным с 

партнерством, слиянием и брендингом, присоединение региональных групп к 

«ядру» началось в 2004 г. и набрало скорость в 2007 г. – в периоды, когда 

угроза существования организации только усиливалась со стороны США и их 

союзников. Рекрутинг на тот момент стал основной задачей для центрального 
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руководства «Аль-Каиды», следовало из статей Абу Убайда аль-Кураши, 

военного стратега и советника бен Ладена, опубликованных в журнале 

организации с 2002 по 2003 гг.182 

Ряд экспертов, например, аналитики Военной академии сухопутных 

войск США, признавали, что проницательность «Аль-Каиды» выходит далеко 

за рамки проецирования сообщений и попыток повысить узнаваемость бренда, 

а «ее усилия по сегментации аудитории позволили реализовать тонкую 

стратегию сообщений, адаптированную к местным контекстам»183. В итоге 

только в период с 2003 по 2007 гг. «Аль-Каида» объединилась с 10 новыми и 

существующими группами и увеличила присутствие в 19 странах, проводя 

операции в Европе, Ближнем Востоке, Северной и Западной Африке. По 

мнению экспертов академии, организация смогла адаптироваться к «плохим 

обстоятельствам»184 и начать позиционировать себя как многопоколенное 

движение, не имеющее географического центра, транснациональное по своей 

природе, виртуальное по своей конструкции и исключительно трудно 

поддающееся эффективному нацеливанию. Объяснять такой «успех» 

расширения только дальновидностью ее руководства в условиях 

коэволюционной динамики среды безопасности было бы преувеличением, 

однако в Вест-Пойнте отмечали, что «Аль-Каида» хорошо понимала, что 

правительства неспособны бросить ей вызов «по всему спектру конфликта» и 

зачастую сильно ошибаются, когда измеряют эффективность 

антитеррористической стратегии в метрике «убийства/захвата». 

Как и в случае с аз-Заркави, в экспертной среде также принято объяснять 

решения «Аль-Каиды» формализовать свои отношения с «Аль-Каидой в 

исламском Магрибе»185 в 2007 г. и «Аль-Каидой на Аравийском полуострове» 
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в 2009 г. слабостью позиций. Однако остается без ответа следующий вопрос, 

обращают внимание Д. Гартенштейн-Росс и Н. Барр186: зачем сильным 

региональным группам иметь отношения со слабой центральной 

организацией, у которой, по мнению скептически настроенных экспертов, 

всегда были проблемы с базой народной поддержки, и которая хотя и имела 

глубокие исторические корни в мусульманских обществах, но всегда являлась 

«идеологическим сиротой в семье военных исламистов»187. На момент 

ликвидации бен Ладена в аналитическом сообществе уже преобладала точка 

зрения, что «ядро» организации фактически не контролирует свои филиалы188, 

а опубликованные документы, согласно их трактовке силовыми структурами, 

показывали разочарование бен Ладена в региональных джихадистских 

группах и «его кажущуюся неспособность контролировать их действия и 

публичные заявления»189. Как полагал Ф. Гергес, отделения, «как правило, 

являлись такой же обузой для долгосрочных стратегических интересов 

«центральной Аль-Каиды», как и активами»190.  

Однако рассекреченные позже – в 2015-2017 гг. – документы из 

Абботтабада, согласно их периодизации спецслужбами США, 

свидетельствуют об обширной вовлеченности бен Ладена и других лидеров 

«ядра» в стратегические и оперативные решения филиалов, а иногда и 

микроменеджмент191. В частности, зафиксировано обсуждение лидерами 

«Аль-Каиды» вопросов сплочения мусульман в восточноафриканском 
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регионе192: они поясняли местным командирам, каким образом должна 

строиться цепочка подчинения, ответственная за проведение операций в 

Африке, при этом люди на местах в целом считали указания и советы бен 

Ладена обязательными193.  

Примечательно, что лидеры «Аль-Каиды» не отрицали проблемы в 

коммуникации с филиалами, но трудности были связаны не только с местной 

спецификой, особой социальной и политической динамикой и своеволием 

полевых командиров, но с задержками доставки сообщений курьерами. Так, в 

письме аз-Заркави высокопоставленный представитель «Аль-Каиды» Заркави 

Атия Абд ар-Рахман указывал194, что руководство организации не имеет 

возможности отправить посланника в Ирак и призывает лидера иракского 

крыла вместо этого отправить курьера в Пакистан, чтобы возобновить 

эффективную линию связи. Кроме того, документы 2015-2017 гг. доказывают, 

что Центральная «Аль-Каида» предпочитала как можно дольше не 

афишировать отношения с региональными группами и избегать обсуждения 

планов, предоставляя информацию по принципу служебной необходимости195.  

В целом, «Аль-Каида» в этот период наиболее приблизилась к цели стать 

авангардной салафито-джихадистской организацией – в первую очередь за 

счет предоставления региональным группам своей франшизы. Важным 

моментом здесь выступает принятие ответственности «ядра» организации за 

действия филиалов, поскольку «Аль-Каида» сразу же столкнулась с этой 

проблемой из-за действий аз-Заркави, который старался не сближаться с 

другими повстанческими группами в Ираке и был известен проведением 

жестоких акций против шиитского большинства. Лидеры организации 

                                                 
192 Letter about matter of the Islamic Maghreb. Office of the Director of National Intelligence. Declassified Material 
– March 1, 2016. URL: 
https://www.odni.gov/files/documents/ubl2016/english/Letter%20about%20matter%20of%20the%20Islamic%20M
aghreb.pdf (accessed: 01.04.2025) 
193 Joscelyn T., Roggio B. Osama Bin Laden’s Files: Al Qaeda relocated operatives out of northern Pakistan. FDD's 
Long War Journal. March 1, 2016. URL: https://www.longwarjournal.org/archives/2016/03/osama-bin-ladens-files-
al-qaeda-relocated-from-waziristan-to-afghanistan-and-elsewhere-in-pakistan.php (accessed: 01.04.2025) 
194 `Atiyah’s Letter to Zarqawi. The Combating Terrorism Center at West Point. URL: 
https://ctc.westpoint.edu/harmony-program/atiyahs-letter-to-zarqawi-original-language-2/ (accessed: 01.04.2025) 
195 Там же. 
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отправили ему по меньшей мере два письма: первое написал А. аз-Завахири, 

который призывал196 аз-Заркави заручиться общественной поддержкой, 

избегать обострения отношений с шиитами и воздержаться от кровавых 

казней. Второе отправил Атия Абд аль-Рахман, в котором помимо указаний по 

выстраиванию диалога через курьеров, пригрозил отстранить аз-Заркави от 

руководства организацией и посоветовал ему консультироваться с 

вышестоящими командирами перед тем, как действовать по любым 

«комплексным вопросам»197. 

По мнению А. Галло, «Аль-Каида» фундаментально изменила 

организационный подход в сторону «модели консалтинга», поскольку 

действовала «в высококонкурентной среде по отношению к другим 

джихадистским группам»: чтобы оставаться актуальной и выстоять в качестве 

ведущего джихадистского бренда «Аль-Каида» диверсифицировала связи, 

«привлекая другие группы для реализации своей насильственной 

программы»198.  

А. Галло полагает, что из-за ограничений свободы передвижения 

руководство организации приняло расчетливое решение перейти к 

исключительному участию в «профессиональном консалтинге или 

консультационной предпринимательской деятельности». ««Ядро» «Аль-

Каиды» фактически де-акцентировало ресурсоемкую часть деятельности по 

«созданию стоимости» (обучение, оснащение и развертывание боевиков по 

всему миру) и использовало другие радикальные движения для оперативных 

действий. «Аль-Каида» представляет «ценность в качестве консалтинговой 

компании двумя важнейшими способами: выступая в качестве финансового 

консультанта и посредника в финансовой казне мирового джихада, а также 

обеспечивая идеологическую согласованность в рамках мирового 

                                                 
196 Zawahiri’s Letter to Zarqawi. The Combating Terrorism Center at West Point. URL: 
https://ctc.westpoint.edu/harmony-program/zawahiris-letter-to-zarqawi-original-language-2/ (accessed: 01.04.2025) 
197 `Atiyah’s Letter to Zarqawi. The Combating Terrorism Center at West Point. URL: 
https://ctc.westpoint.edu/harmony-program/atiyahs-letter-to-zarqawi-original-language-2/ (accessed: 01.04.2025) 
198 Gallo A. Understanding Al-Qa`ida’s Business Model. Combating Terrorism Center. January 2011, Volume 4, Issue 
1. URL: https://ctc.westpoint.edu/understanding-al-qaidas-business-model/ (accessed: 01.04.2025) 
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джихадистского движения», отмечает сотрудник Центра по борьбе с 

терроризмом в Вест-Пойнте.  

Исходя из такой позиции, проблемы во взаимоотношениях центральной 

«Аль-Каиды» с филиалами – это не столько свидетельство слабости 

организации, сколько отражение специфики выбранной модели 

коммуникации, где «центр» дает советы в рамках стратегического курса, а 

региональным группам предоставлена изначальная автономия оперативных 

действий. В то же время, если действия и судьба группы сказываются на 

стратегическом курсе «ядра», то «Центральная Аль-Каида» была готова нести 

ответственность. В частности, разгром американскими силами «Аль-Каиды в 

Ираке» с опорой на местные суннитские ополчения «ас-Сахва» и ее кровавое 

наследие способствовали формированию мнения, что организация, которая 

обещала защищать мусульманское население от иностранных оккупационных 

сил, сама была чужеродным оккупантом199. Удар по имиджу «ядра» был 

настолько сильным, что внутри организации велись дискуссии о смене 

названия, которые продолжались много лет и закончились после смерти бен 

Ладена, когда в 2013 г. аз-Завахири в статусе лидера группы опубликовал 

«Общие руководящие принципы джихада», которые институционализировали 

реформы, связанные с переходом к более сдержанной и ориентированной на 

население стратегии200. 

 

1.6. Пятый этап: сокрытие взаимодействия с филиалами 

 

К моменту начала арабской весны осенью 2010 г., которая изменила 

политический ландшафт Ближнего Востока и Северной Африки и 

ознаменовала наступление пятого периода в эволюции организации, «Аль-

Каида», активно распространяющая медиа-контент за пределами 

                                                 
199 Нечитайло Д. «Аль-Каида» в Ираке // Азия и Африка сегодня. № 10. 2009. С. 32–36. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/al-kaida-v-irake-prodolzhenie (дата обращения: 01.04.2025) 
200 Gartenstein-Ross D., Barr N. How al-Qaeda Survived the Islamic State Challenge. Current Trends in Islamist 
Ideology. Hudson Institute. March 1, 2017. URL: https://www.hudson.org/research/12788-how-al-qaeda-survived-
the-islamic-state-challenge (accessed: 01.04.2025) 
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«официальных» джихадистских пространств через файлообменные порталы, 

форумы, социальные сети и блогосферу201, внешне представляла 

децентрализованную сеть с полностью отсутствующей иерархией, которая не 

могла управлять разрозненными группами, но задавала им некий вектор 

действия202. Экспертные мнения по поводу влияния протестной волны на 

потенциал «Аль-Каиды» снова разделились. Например, Ф. Гергес полагал, что 

восстания в Тунисе, Египте, Ливии, Сирии, Йемене и Бахрейне не только 

пошатнули основы авторитарного порядка на Ближнем Востоке, но и «вбили 

смертельный гвоздь в гроб террористической идеологии», которая изображала 

«Аль-Каиду» как величайшую угрозу Западу203, и тем самым 

продемонстрировали очередной кризис внутри организации, поскольку были 

оспорены утверждения «Аль-Каиды» о том, что только «насильственный 

джихад» необходим для свержения тиранических режимов в регионе. Однако 

М. Шойер, бывший глава подразделения ЦРУ, которое преследовало бен 

Ладена, наоборот, указывал, что «арабская весна» «обрадовала «Аль-Каиду»» 

и стала «разведывательной катастрофой» для США204.  

С точки зрения самих салафитских джихадистов события в арабском 

мире представляли собой быстро распространяющееся за пределы региона 

панисламское восстание205. Идеологи организации рассматривали смену 

режимов, часто дружественных США, как проявление слабости Запада и 

считали возможностью «извлечь выгоду из хаоса»206 и продемонстрировать 

«мягкую силу» при проникновении в региональные сообщества.  

                                                 
201 Akil N. Awan. The Virtual Jihad. Combating Terrorism Center. Volume 3, Issue 5. May, 2010. URL: 
https://ctc.westpoint.edu/the-virtual-jihad-an-increasingly-legitimate-form-of-warfare/ (accessed: 01.04.2025) 
202 Нечитайло Д. «Аль-Каида» в глобализирующемся мире. Институт Ближнего Востока. 13 марта, 2008. URL: 
http://www.iimes.ru/?p=6936 (дата обращения: 01.04.2025) 
203 Gerges F. The Rise and Fall of Al-Qaeda: Debunking the Terrorism Narrative. HuffPost. Jan 3, 2012. URL:  
https://www.huffpost.com/entry/the-rise-and-fall-of-alqa_b_1182003 (accessed: 01.04.2025) 
204 Higgins C. Arab spring has created 'intelligence disaster', warns former CIA boss. The Guardian. 28 August 2011. 
URL: https://www.theguardian.com/world/2011/aug/28/arab-spring-intelligence-disaster-scheuer (accessed: 
01.04.2025) 
205 W. Kimball Lewis. Al Qaeda and the Arab spring – an ideological assessment. Naval postgraduate school. 
December 2012. URL: https://apps.dtic.mil/sti/tr/pdf/ADA573939.pdf (accessed: 01.04.2025) 
206 Gartenstein-Ross D., Vassefi T. Perceptions of the «Arab Spring» Withtin the Salafi-Jihadi Movement. Jihadology. 
URL: https://jihadology.net/2012/11/19/guest-post-perceptions-of-the-arab-spring-within-the-salafi-jihadi-
movement/ (accessed: 01.04.2025) 
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При кажущейся дисфункции «ядра» организации внутренняя 

документация, датированная этим периодом, по-прежнему свидетельствует о 

наличии инструкций, которые «центр» активно рассылал филиалам, в том 

числе опираясь на анализ афганской действительности. Так, в письме-

указании от 2012 г. приводилось четкое наставление, какой именно конвой 

следует атаковать из засады. Кроме того, пояснялось, что каждая группа 

должна быть уверена, что она является единственной фракцией «Аль-Каиды», 

действующей в стране, чтобы избежать конфликтов между отделениями 

организации207. 

В целом, «Аль-Каида» выигрывала от распада правительственных сил 

безопасности и запоздалой и не всегда верной реакции региональных 

и внерегиональных игроков. Освобождение или бегство из тюрем боевиков, 

включая бывших лидеров «центральной Аль-Каиды» и ее филиалов, также 

стало ключевым фактором в расширении оперативного простора. Эти некогда 

заключенные в исправительные учреждения террористы стали одними из 

основателей новых связанных с «Аль-Каидой» группировок в Тунисе, Ливии 

и Египте.  

Симптоматично, что в этот период «Аль-Каида на Аравийском 

полуострове» (АКАП) и «Аль-Каида в странах исламского Магриба» (АКИМ), 

как показала переписка, обнаруженная в Тимбукту208, начали устанавливать 

взаимоотношения между собой. Такой процесс также получил неоднозначную 

трактовку: с одной стороны, это рассматривалось как доказательство 

окончательной децентрализации «ядра» «Аль-Каиды», где филиалы, не 

надеясь на поддержку центрального руководства, пытались координировать 

работу для оперативной деятельности и выживания, с другой – эксперты 

признавали, что совместная работа филиалов началась во времена бен Ладена, 

                                                 
207 Letter Regarding Al-Qa`ida Strategy. Reference Number: SOCOM-2012-0000017. Combating Terrorism Center. 
URL: https://ctc.westpoint.edu/harmony-program/letter-regarding-al-qaida-strategy-original-language-2/ (accessed: 
01.04.2025) 
208 Guidère M. The Timbuktu Letters: New Insights about AQIM. Res Militaris, 2014, pp.25. URL: 
https://hal.science/hal-
01081769/file/Guidere%20_%20%20Res%20Militaris%20_%20New_insights_about_AQIM.pdf (accessed: 
01.04.2025) 
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который в 2010 г. поручил лидерам обеих групп поддержать атаки на 

европейские цели с четким распределением обязанностей. Так, согласно его 

наставлениям, АКИМ должна была финансировать общую операцию, а 

AКАП, аккумулировавшая бывших заключенных Гуантанамо, ветеранов 

тренировочных лагерей в Афганистане и проверенных боевиков, должна была 

ее провести209.  

Однако ликвидация бен Ладена в 2011 г. послужила дополнительным 

фактором, способствующим сближению местных групп друг с другом, 

связанных официально или неофициально с «Аль-Каидой»210. Примечательно, 

что филиалы в это время продолжали практику маскировать свои отношения 

с центральной «Аль-Каидой», как это было в случае с «Аш-Шабаб», которая 

объявила о присоединении к организации только в феврале 2012 г., 

неофициально считаясь филиалом «Аль-Каиды» уже несколько лет.  В 2010 г. 

бен Ладен в одном из писем упоминал «Аш-Шабаб» вместе с АКИМ в 

контексте, каким образом эти группы могли бы получить обещания присяги 

(бай’ат) от других групп на смежных театрах действий211. Спецслужбы США 

подтверждали212, что бен Ладеном была дана директива «Аш-Шабаб» не 

афишировать связи с «Аль-Каидой», чтобы не отпугивать местных союзников 

и не привлекать внимания контртеррористических служб213. 

Показательно, что один из йеменских руководителей АКАП, с которым, 

согласно документации из Абботтабада, центральная «Аль-Каида» 

находилась в постоянном контакте через пакистанского посредника, 

пересылающего указы по электронной почте и через курьеров лидерам 

                                                 
209 Zimmerman K. Al-Qaeda Renewed. National Review. December 18, 2013. URL: 
https://www.nationalreview.com/magazine/2013/12/31/al-qaeda-renewed/ (accessed: 01.04.2025) 
210 Zenn J. Brief: Al-Qaeda Affiliates AQIM and AQAP Show Unity with Eid Statement. Terrorism Monitor Volume: 
21 Issue: 9. April 28, 2023. URL: https://jamestown.org/program/brief-al-qaeda-affiliates-aqim-and-aqap-show-
unity-with-eid-statement/ (accessed: 01.04.2025) 
211 Dear Brother Shaykh Mahmud. Office of the Director of National Intelligence. Declassified Material – March 1, 
2016. URL: https://www.dni.gov/files/documents/ubl2016/english/Dear%20Brother%20Shaykh%20Mahmud.pdf  
212 Roggio B. Al Qaeda advises Shabaab to keep low profile on links, attack US interests. Long War Journal. August 
15, 2010. URL: https://www.longwarjournal.org/archives/2010/08/al_qaeda_advises_sha.php (accessed: 01.04.2025) 
213 Letter from Usama Bin Laden to Mukhtar Abu al-Zubayr. Reference Number: 
SOCOM-2012-0000005. Combating Terrorism Center. URL: https://ctc.westpoint.edu/harmony-program/letter-
from-usama-bin-laden-to-mukhtar-abu-al-zubayr-original-language-2/ (accessed: 01.04.2025) 
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филиала в Йемене, предлагал бен Ладену провести «маневр»: местный лидер 

собирался уйти с поста главы филиала в пользу А. аль-Авлаки, йеменско-

американского идеолога. Он объяснял, что назначение аль-Авлаки на его 

место станет хорошим пропагандистским ходом и окажет сильное влияние на 

дальнейшую вербовку новых членов. Но бен Ладен тогда отклонил это 

предложение. «Послание бен Ладена было, по сути, таким: я знаю вас. Я 

доверяю вам. Давайте оставим все как есть», – пояснял смысл переписки один 

из сотрудников спецслужб США, анализировавший документы214. 

Постреволюционные правительства для демонстрации населению 

быстрых изменений стремились подчеркнуть отличия от предшественников, 

сняв ограничения на религиозное выражение. В то же время оперативники 

«Аль-Каиды», создавая новые «безопасные убежища» в регионе, действовали 

с осторожностью. После 11 сентября 2001 г. они понимали, что привлечение к 

организации излишнего внимания будет способствовать консолидации 

международных сил, поэтому они сосредоточились на предоставлении 

социальных услуг и укреплении имиджа среди местного населения. Так, 

конференция в Кайруане (Тунис) в 2012 г., организованная группировкой 

«Ансар аш-Шариа», связанной с АКИМ, собрала, по некоторым подсчетам, до 

10 000 участников215.  

В этот период также произошел знаковый инцидент, когда один из 

филиалов – наследник группировки аз-Заркави «Исламское государство 

Ирака» (ИГИ) – открыто разорвал связи с центральной структурой. Вместе с 

устранением бен Ладена, гибелью ряда ключевых фигур среднего уровня, 

усилением автономии региональных ячеек и скрытыми контактами «центра» 

с ними, решение главы ИГИ Абу Бакра аль-Багдади выйти из-под влияния 

«ядра» нанесло серьезный ущерб «Аль-Каиде» и ее авторитету. Однако 

                                                 
214 Rotella S. New Details in the bin Laden Docs: Portrait of a Fugitive Micro-Manager. ProPublica. May 11, 2011. 
URL: https://www.propublica.org/article/bin-laden-documents-portrait-of-a-fugitive-micro-manager (accessed: 
01.04.2025) 
215 Gartenstein-Ross D., Moreng B. An Escalation in Tunisia: How the State Went to War with Ansar al-Sharia. War 
on the Rocks. February 24, 2014. URL: https://warontherocks.com/2014/02/an-escalation-in-tunisia-how-the-state-
went-to-war-with-ansar-al-sharia/ (accessed: 01.04.2025) 
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реального ослабления центральной структуры и окончательной 

децентрализации региональных отделений в сторону их автономности снова 

не произошло: стратегия мимикрии под протестные движения и видимость 

ориентированного на население подхода позволили «Аль-Каиде» сохранить 

организационную стратегическую согласованность216.  

Центральную роль в конфликте между ИГИ и «Аль-Каидой» сыграло 

сирийское направление. Как указывает Д.А. Нечитайло, «Джабхат ан-Нусра» 

в Сирии поначалу являлась прямым продолжением «Исламского государства 

Ирака» (ИГИ), опираясь на его полное финансовое обеспечение и укрепляя 

позиции на местной арене217. Стремясь сохранить контроль, аль-Багдади, с 

одной стороны, провозгласил «Исламское государство Ирака и Леванта» и 

перебросил дополнительные ресурсы в регион, а с другой – обязал «ан-Нусру» 

присягнуть лично ему218. Вместо этого аль-Джулани, лидер группировки, дал 

присягу непосредственно аз-Завахири, проигнорировав аль-Багдади. После 

«Аль-Каида» не раз пыталась если не действовать сообща, то по крайней мере 

не воевать с ИГИЛ.219 

Активизация контртеррористических ведомств после быстрого 

расширения деятельности ИГИ в Сирии, провозглашения «халифата», 

бросившего вызов бренду «Аль-Каиды» и ставшего в авангарде 

насильственного джихада, а также новая волна активности западной 

беспилотной авиации подтолкнули организацию к поиску новых методов 

конкуренции и конспирации, выразившимся в переориентации с глобальной 

борьбы на гражданские региональные войны.  «Аль-Каида» не только не 

уступила «Исламскому государству» позиции, но извлекла из его появления 

                                                 
216The Future Of Al Qaeda. World Watch: Expert Notes Series publication No. 2013-05-01. April 2013. URL: 
https://www.canada.ca/en/security-intelligence-service/corporate/publications/the-future-of-al-qaeda.html (accessed: 
01.04.2025).  
Отчет академической программы Канадской службы разведки и безопасности.  
217 Нечитайло Д.А. Об идеологических разногласиях между исламистами в Сирии. Институт Ближнего 
Востока. 14 февраля 2014. URL: https://www.iimes.ru/?p=19980 (accessed: 01.04.2025); 
218 Организация запрещена в РФ. 
219 Мардасов А. «Аль-Каиду» и «Исламское государство» могут помирить разногласия России и США. 
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стратегическую выгоду, отталкиваясь от намеренно демонстративной 

жестокости ИГ и опираясь на вынесенные уроки. Сосредоточение мировых 

спецслужб на противодействии ИГ дало «Аль-Каиде» пространство для 

концентрации на местной политике, осуществления «территориального 

контроля, создания альянсов, вербовке новых членов и накопления оружия, но 

в более спокойном и даже молчаливом режиме» 220. К 2020 г. она не только 

пережила натиск технологий, стоящих на службе ведущих 

контртеррористических служб и армий мира, но так или иначе поддерживала 

глобальное движение из примерно двух десятков локальных сетей и 

насчитывала около 30000-40000 членов в различных дочерних организациях и 

отделениях от северо-западной Африки до юго-восточной Азии221. 

Стоит отметить, что «Аль-Каида» критиковала ИГ с осторожностью, 

чтобы не провоцировать раскол среди салафитов-джихадистов. Негативные 

материалы выходили как «контролируемые утечки» информации, 

распространяемые не через официальные ресурсы. Так, в апреле 2014 г. в 

соцсетях, не входящих в официальную сетку каналов «Аль-Каиды», было 

опубликовано интервью с аз-Завахири, где он рассуждал о делегитимации 

руководства ИГ и объяснял «причины иссушения» его финансовых потоков222. 

В 2015 г. через соцсети было распространено посмертное видео американца 

Адама Гадана, члена «Аль-Каиды», в котором он критиковал223 зверства ИГ. 

  «Аль-Каида» в период расцвета «арабской весны» продолжила 

маскировать связи с филиалами. В 2013 г. аз-Завахири написал письмо, 

критикуя амира «ан-Нусры» аль-Джулани за публичное раскрытие связей 

сирийской организации с «Аль-Каидой» без предварительного согласования с 
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«центром»224. Идея встраивания «Аль-Каиды» в региональные протестные 

движения и маскировка отношений филиалов с центром принадлежала бен 

Ладену, который таким образом хотел исправить ошибки организации и 

вернуть к ней доверие уммы225. На посту лидера организации аз-Завахири не 

стал кардинально менять «Аль-Каиду» и вместо этого сфокусировался на 

заветах226 бен Ладена, «запустив в действие широкомасштабное пробуждение 

в разных частях мусульманского мира»227.  Однако выбор между глобализмом 

и национализмом в конечном счете видоизменил стратегию и тактику «Аль-

Каиды»228. Стремление к гибкости ради выживания и продолжению 

деятельности фактически заставили организацию вернуться к той модели, 

которую предложил ас-Сури в 2002 г. в Иране. Смена ориентиров внутри 

организации произошла задолго до того, как ИГ с потерей территорий в Ираке 

и Сирии потерпело крах в воплощении на практике теоретических основ 

«управления дикостью».  Прежде всего, она была подготовлена 

проповедником и идеологическим лидером АКАП Анваром аль-Авлаки, 

которого США иногда признавали «террористом номер один» еще до 

ликвидации Усамы бен Ладена229. Хотя аль-Авлаки также был вскоре 

ликвидирован – в октябре 2011 г., кризис эпохи централизации 

джихадистского движения, совпавшего с падением объявленного ИГ 

«халифата», заставил радикалов обратиться к идеям Анвар аль-Авлаки и его 

внушительному пропагандистскому наследию. Он был последователем ас-

Сури, часто цитировал его в своих проповедях, распространяемых в соцсетях, 
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и призывал как к индивидуальным, так и централизованным атакам.230 По 

данным Counter Extremism Project, призывы аль-Авлаки к атакам нашли у 

террористов-одиночек больший отклик, чем речи какого-либо другого лидера 

«Аль-Каиды». В частности, они оказали влияние на 88 известных 

экстремистов в США и Европе231.  

Обращение к идеям ас-Сури и аль-Авлаки было неслучайным, 

поскольку внутри «Аль-Каиды» зрел иной кризис, связанный с 

правопреемством. При аз-Завахири рост пропагандистского медиа-контента 

со стороны «Аль-Каиды» возрос более чем на 60%232, а число филиалов 

увеличилось, однако организация столкнулась как с кризисом коммуникации 

внутри структуры, так и с кризисом лидерства.  

Как отмечает специалист по джихадистским движениям М. Нуреддин, 

аз-Завахири, ликвидированный ударом американского беспилотника в Кабуле 

в августе 2022 г.233, больше соответствовал профилю «номинального главы», 

чем кто-либо другой, а его многочисленные длинные обращения не 

затрагивали ключевые вопросы, которые имели значение для членов «Аль-

Каиды» и филиалов. По мнению М. Нуреддина, аз-Завахири занимался 

разжиганием распрей среди лидеров организации еще при бен Ладене, а после 

его смерти сыграл решающую роль в появлении ИГИЛ из недр «Аль-Каиды», 

усилению связей АКАП с хуситами в Йемене и официальном 

дистанцировании от головной организации сирийского отделения под 

руководством аль-Джулани, который начал кампанию по аресту и 

уничтожению остатков «Аль-Каиды» в Сирии234.  
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Кроме того, серьезную роль сыграл вопрос финансирования: как 

отмечал А. Дин, внедренный в «Аль-Каиду» агент британской разведки, «ан-

Нусра» и АКАП рано наладили собственный механизм финансирования и в 

целом были финансово свободны от «ядра»235. Также М. Нуреддин цитирует 

источник «Аль-Каиды», который отметил, что гибель аз-Завахири и ее 

обстоятельства, когда многие лидеры «Талибана» не знали о его присутствии 

в Кабуле, стала катастрофичной для «Аль-Каиды» и означала для нее новый 

вызов, который она может не преодолеть:  аз-Завахири не оставил четкого 

плана преемственности в условиях разделения лидеров организации на два 

лагеря – тех, кто присутствует в Иране, и тех, кто был вынужден исчезнуть по 

соображениям безопасности236.  

Однако есть другие мнения среди экспертов по поводу преемников. 

Например, К. Джексон указывает237, что аз-Завахири все-таки составил список 

возможных сменщиков. Еще в 2013 г. в письме лидерам «ан-Нусры» лидер 

«Аль-Каиды» предупреждал, что некоторое время «будет отсутствовать», 

поэтому составил следующую цепочку преемственности: Абу аль-Хайр аль-

Мисри, Абу Мухаммад аль-Мисри, Сейф аль-Адл и Насир аль-Вухайши (все, 

кроме С. Аль-Адла, были убиты в период с 2015 по 2020 гг.)238. Как отмечает 

К. Джексон, аз-Завахири тогда говорил, что если никто из перечисленных им 

не сможет взять управление, то нового амира должен выбрать Совет Шуры 

общего командования.  
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1.7. Шестой этап: отказ от устаревшей парадигмы мышления 

 

Смерть аз-Завахири ознаменовала новый – шестой – этап в эволюции 

организации, который внешне характеризуется дезориентацией салафито-

джихадистского лагеря, связанной с тремя факторами: 

– молчанием вокруг официального объявления лидера организации; 

– выбором территории Ирана для базирования главного командования и 

преемника; 

– частичной легитимацией правительства «Талибан» после прихода к 

власти в Кабуле в августе 2021 г., для которого выгодно не поднимать тему 

небольшого современного присутствия «Аль-Каиды» в Афганистане239, 

связанной с сетью «Хаккани»240. 

Специалист по радикальным движениям М. бин Фейсал, 

анализирующий активность близких к «Аль-Каиде» групп в Telegram, 

отмечает241: за два года, прошедшие с момента гибели аз-Завахири, 

организация, которая к 2026 г. официально так и не объявила о назначении 

нового лидера, разделена на три крыла: первое связано с предполагаемым242 

новым главой «Аль-Каиды» С. аль-Адлом, находящимся в Иране, и оно 

подчеркивает необходимость прислушиваться к руководству организации, 

подчиняться ему, обвиняя иное крыло в отклонении от пути организации, по 

которому следовал У. бен Ладен. Другое крыло использует те же обвинения в 

«отклонении от пути бен Ладена», чтобы противостоять подчинению С. аль-

Адла Ирану, а третья сторона занимает нейтралитет. Ситуация, когда де-факто 
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лидер организации так или иначе находится под контролем иранских 

спецслужб и склоняется к сотрудничеству с хуситами и поддержке ХАМАС243, 

с которым у «Аль-Каиды» ранее были напряженные отношения244, не только 

отражает кризис внутри организации, но и свидетельствует о растерянности 

членов и сторонников «Аль-Каиды», подчеркивает М. бин Фейсал. 

Однако центральная «Аль-Каида» на протяжении 2022-2024 гг. 

продолжила публиковать заявления245 наравне со статьями, которые 

публикует медиа-центр «ас-Сахаб» за авторством С. аш-Шарифа,246 – как 

считается, это псевдоним С. аль-Адла. Однако наиболее значимые тезисы 

озвучиваются авторитетными боевиками-ветеранами, входящими в 

региональные отделения. Это создает впечатление окончательной 

децентрализации и дезинтеграции движения. Например, в марте 2024 г. о том, 

что лидером АКАП в Йемене стал Саад бен Атеф аль-Авлаки сообщил 

официальный ветеран «Аль-Каиды» Ибрагим аль-Коси (Хубейб Аль-Судани). 

Его 15-минутное обращение спасло центральную «Аль-Каиду» от 

необходимости публиковать заявление247 с объяснениями, которые не могли 

бы ограничиться бюрократическими формулировками по поводу 

преемственности и специфики отношений с АКАП248. 

В 2023 г. годовщину терактов 11 сентября «Аль-Каида» опубликовала 

381-страничную книгу Мухаммада Салаха ад-Дин Зайдана (настоящее имя 
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С. аль-Адла), которая охватывает широкий спектр стратегических тем: от 

развития лидерских навыков и продвижения командной динамики до изучения 

методов партизанской войны и нюансов психологической войны. Он 

поддерживает «отход от старомодного мышления» и избегание 

приверженности плану или стратегии только потому, что это безопасно или 

знакомо, а также решительно поддерживает гибкость и критикует жесткость в 

джихадистском мышлении и действиях. По его мнению, нацеливание на 

«широкую общественность» с целью свержения правительства – это западная 

концепция и практика, которую джихадисты не должны перенимать 249.  

Статьи аль-Адла в целом и эта книга в частности освещают заметный 

сдвиг в стратегическом мышлении «Аль-Каиды». В отличие от аз-Завахири, 

который часто фокусировался на теоретических и религиозных вопросах, 

С. аль-Адл позиционирует себя как стратега. Он подчеркивает, что нельзя 

терпеть плохих партнеров, их действия нельзя оправдывать, и что центральное 

руководство группы должно проявлять инициативу и твердость, немедленно 

исключая подозрительных людей из своих рядов. Мнение С. аль-Адла может 

представлять собой критику отношений «Аль-Каиды» с «Исламским 

государством» и ООЛ, поскольку, как отмечает исследователь Х. Хаид, 

проанализировавший его книгу, «эти партнеры воспользовались» тем, что 

«Аль-Каида» не раскроет их секреты. 
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Глава 2. Становление сирийского филиала «Аль-Каиды», его 

отделение и разделение 

 

2.1. Хронология трансформации Организации освобождения 

Леванта: от филиала «Аль-Каиды» к независимому исламистскому 

образованию в Сирии 

 

За годы гражданской войны в Сирии одно из наиболее влиятельных и 

крупных движений салафито-джихадисткого спектра «Джабхат ан-Нусра» 

(далее – «ан-Нусра») пережило ряд радикальных изменений и провело 

несколько ребрендингов («Джабхат ан-Нусра» / «Джабхат Фатх аш-Шам» / 

«Хей’ат Тахрир аш-Шам»). Из экспедиционного корпуса «Исламского 

государства Ирака», а затем филиала «Аль-Каиды» в САР оно превратилось в 

ядро ООЛ, в конце концов заявившее о своем полностью независимом курсе. 

На протяжении всего кризиса «ан-Нусра» оставалась одним из немногих 

игроков, кто не менял свой «радикальный характер» и оставался 

приверженным салафито-джихадистским взглядам, хотя движению в итоге 

так же пришлось поступиться своими идеалами и методами борьбы.  

Автор данного исследования в коллективной монографии 

«Метаморфозы сирийской оппозиции» предлагает рассматривать 

трансформацию группировки поэтапно, в целях чего дифференцирует 

следующие периоды250. 

Первый этап стартовал с момента, когда «Исламское государство 

Ирака» (ИГИ) направило в Сирию, а именно – в восточную провинцию аль-

Хасаке – отряд боевиков во главе с Абу Мухаммадом аль-Джулани. Этот 

период охватывает временной интервал с 2011 г. по 2013 г.251 Он отмечен 

                                                 
250 Метаморфозы сирийской оппозиции/ Исаев Л.М., Коротаев А.В., Мардасов А.Г., Семенов К.В.; 
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251 Террористические радикально-исламистские движения и организации: этапы развития и направления 
противодействия: автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата политических наук: 
специальность 23.00.04 / Сереброва А.М. – Москва, 2020. – 36 с. 
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становлением «ан-Нусры» как полноценной и боеспособной фракции в Сирии. 

Примечательным является и то, что аль-Джулани отказался дать присягу аль-

Багдади, который задумал заменить «ан-Нусру», расширив ареал деятельности 

и трансформировав ИГИ в «Исламское государство Ирака и Леванта» (ИГИЛ),  

и предпочел стать на сторону «материнской» организации – «Аль-Каиды» – 

под руководством аз-Завахири.   

Второй период характеризуется постепенным отдалением «Джабхат ан-

Нусры» уже от «Аль-Каиды» – как в плане коммуникации, так и при 

согласовании и проведении военных операций. Ключевым событием в этот 

период стала расширенная встреча командиров «ан-Нусры» и «Ахрар аш-

Шам», главной темой которой стало обсуждение возможных сценариев 

действий в случае кооперации России и США для проведения 

антитеррористических операций252. Было предложено два варианта действий: 

создать фракцию, в которой группировка «Ахрар аш-Шам» доминировала бы 

над «ан-Нусрой» и тем самым вывести последнюю из-под удара, или 

объединить тех, кто не желает больше иметь связи с «Аль-Каидой», в новую 

структуру – «Аль-Харакат аль-Исламия аль-Сурийя» 253. Лидеры «ан-Нусры», 

встревоженные риском раскола в своих рядах, остановились на 

компромиссном решении – ренейминге и объявлении формальной 

независимости от «Аль-Каиды». Кроме того, новая структура «Джабхат Фатх 

аш-Шам» (ДФШ) пыталась наладить взаимодействие с «Ахрар аш-Шам» и 

прочими оппозиционными силами, но эта инициатива столкнулась с 

блокировкой, так как грозила маргинализировать всех возможных участников 

такого альянса254. Однако процесс дистанцирования от «Аль-Каиды» в этот 

период принял необратимый характер, поэтому новый ребрендинг, 
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с. 90-105. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/rezhim-prekrascheniya-boevyh-deystviy-v-sirii-uspehi-i-
perspektivy-rossiysko-amerikanskogo-sotrudnichestva-1/viewer (дата обращения: 01.04.2025) 
253 Мардасов А., Семенов К. Группировки, действующие в Сирии. Российский совет по международным 
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проведенный лидерами ДФШ в январе 2017 г., когда движение в конце концов 

растворилось внутри ООЛ, был не только уловкой для возможного 

встраивания в Астанинский формат переговоров между Россией, Турцией и 

Ираном, но и следствием деградации отношений с «материнской» структурой. 

В следующем – третьем и завершающем – периоде трансформации ООЛ 

смогла окончательно порвать связи с «Аль-Каидой», успешно локализоваться, 

проведя комплекс военных, политических и идеологических реформ и 

сформировав квази-государственные структуры, что в итоге привело к победе 

в гражданской войне и приходу к власти в стране.  

Стоит отметить, что среди ряда экспертов преобладает точка зрения, что 

до 2013 г. существовала «условная договоренность» между двумя 

радикальными организациями – «ан-Нусрой» и ИГИ и имелись общие цели255, 

например, свержение режима Башара аль-Асада, а после значительных 

геополитических перемен (в первую очередь усиления лояльных Дамаску 

группировок, их наступления по всем фронтам и начала авиаударов США по 

позициям экстремистов) лидер группировки Абу Мухаммед аль-Джулани стал 

позиционировать свою ячейку  как независимую по отношению к лидеру 

ИГИЛ Абу Бакру аль-Багдади256. Но в реальности отрыв «ан-Нусры» 

произошел гораздо раньше – до начала серьезных успехов 

проправительственных сил и тем более до начала ударов международной 

коалиции, возглавляемой США. При этом общность целей у структур 

объяснялась лишь тем, что «ан-Нусра» непосредственно входила в состав 

ИГИ. Как только последняя структура преобразовалась в «Исламское 

государство Ирака и Леванта» и понадобилось подтверждение лояльности ее 
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лидеру (присяга на верность), между «ан-Нусрой», ИГИЛ и оппозицией 

начался конфликт257.  

Фракция «Джабхат ан-Нусра» («Джабхат ан-Нусра ли-Ахл аш-Шам мин 

Муджахиди аш-Шам фи Сахат ал-Джихад» – «Фронт поддержки людей Сирии 

из моджахедов Сирии на полях джихада») объявила о своем формировании в 

январе 2012 г., но к тому времени уже получила известность. Группе из семи 

опытных иракских, сирийских и иорданских бойцов во главе с Абу 

Мухаммедом аль-Джулани, которая была откомандирована «Исламским 

государством Ирака» в северо-восточную сирийскую провинцию аль-

Хасаке258, удалось создать боеспособные отряды, на базе которых затем 

формировались северо-восточной и центральной фронт противостояния 

режиму Б. Асада по периметру Дамаск – Идлиб – Хомс – Алеппо.  

На ранних этапах сирийского конфликта многие повстанческие 

формирования полагались на тактику партизанской войны с рейдами на 

контрольно-пропускные пункты и атаками на армейские учреждения, но в 

середине 2012 г., в ходе боев за город Восточный Алеппо, стало очевидно 

широкое использование этой стратегии «ан-Нусрой», чьи отряды совершили 

ряд наиболее заметных диверсий259. По подсчетам западных военных 

экспертов, в 2012 г. «ан-Нусрой» было проведено более 80% всех 

диверсионных операций против сирийского режима260. Однако 

боеспособность группировки аль-Джулани определялась не только точечными 

атаками, но возможностью проводить войсковые операции – занимать 
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кварталы городов и брать под контроль населенные пункты в сельской 

местности261. 

В первые годы «ан-Нусра» выделялась монолитностью и четкой 

организацией своих сил, тогда как Сирийская свободная армия объединяла 

группы с разрозненными мировоззренческими установками, начиная от 

светских и заканчивая ориентированных на «Братьев-мусульман»262 или на 

просаудовских салафитов263, и укомплектованные бойцами, привязанными к 

конкретной местности и не имеющими навыков ведения боевых действий. Это 

способствовало тому, что исламистские группировки в конце концов 

выходили из ССА целыми подразделениями и переходили в полном составе 

на сторону «ан-Нусры», которая имела выраженную идеологическую позицию 

и во многом набирала мощь за счет переманивания на свою сторону 

мотивированных и обученных салафитов264. Как отмечает М.С. Ходынская-

Голенищева, триумф исламистских сил в сирийском конфликте коренится в 

провалах ССА: слабой организационной целостности, фрагментации 

интересов и доминировании внешних акторов, стремящихся взять оппозицию 

под контроль265. Набранная «ан-Нусрой» мощь усложнила военно-

политический ландшафт и заставила международных акторов, прежде всего 

США, Саудовскую Аравию, Катар и Турцию, которые делали ставку на ССА, 

реагировать на усиление салафитского тренда среди противников Б. Асада: в 

2012 г. фракция была признана террористической организацией266. Важно, что 
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в первые годы существования «ан-Нусра» не афишировала связи с 

«Исламским государством Ирака» и «Аль-Каидой», что позволило ей вступать 

в многочисленные альянсы с основными оппозиционными и джихадистскими 

группировками и приступить к управленческой деятельности, 

субсидированию сельскохозяйственных товаропроизводителей267. По словам 

К. Гасымова, в хаотичной обстановке гражданской войны группировка 

совершенствовала навыки работы с населением и кооперации с другими 

силами. Идеологи «ан-Нусры» пристально отслеживали эволюцию социально-

политической обстановки в Сирии, выстраивая политику в унисон с новыми 

тенденциями и нарративами268. 

Боеспособность фракции и готовность взаимодействовать с различными 

местными игроками, которые даже не имели явно выраженную исламистскую 

идеологию, принесли определенную политическую поддержку. 

Свидетельством этого стали протесты269, инициированные сирийскими 

оппозиционными группами после признания организации в качестве 

террористической со стороны США в 2012 г. Переломным моментом для «ан-

Нусры» стал конфликт с аль-Багдади после его решения о слиянии иракского 

и сирийского отделений в 2013 г. Лидеру «ан-Нусры» пришлось четко 

обозначить позицию и дать присягу «ядру» организации, а группировка 

вступила в затяжные бои с ИГИЛ, что привело к уничтожению ее отделения в 

Дейр-эз-Зоре, ее самого мощного и стратегического форпоста. В тот момент 

лидер «Аль-Каиды» аз-Завахири, до этого не афишировавший связи с «ан-

Нусрой», прямо заявил, что аль-Багдади «неправ», поскольку объявил о 

слиянии, не проконсультировавшись или даже не предупредив руководство 
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«Аль-Каиды». Он добавил, что Сирия является «пространственным 

государством», а правление аль-Багдади ограничено только Ираком270. 

Конфликт с ИГИЛ впервые подтолкнул «ан-Нусру» к решению 

мобилизовать все группы оппозиции и стать для них ведущим игроком. В 2013 

году группировка впервые провела ребрендинг271, приняв новое название 

«Джабхат ан-Нусра – танзим каидат аль-джихад фи Биляд аш-Шам» («Фронт 

поддержки – организация базы джихада в Большом Леванте»)272. Как 

подчеркивает А.В. Крылов, начиная с этого момента аль-Джулани взял курс 

на переориентацию своего движения – от глобального панисламизма к 

локальному, ориентированному на сирийский контекст273, что впервые в 

некоторой степени способствовало разделению радикальной и умеренной 

вооруженной оппозиции274. Лидеры «ан-Нусры» понимали риски ассоциации 

своего имиджа с ИГИЛ, поскольку это мешало основной цели – сплотить 

повстанческие фракции против режима Б. Асада275. Как указывают Л.М. 

Исаев, М.Б. Айсин, А.Р. Шишклин и А.В. Коротаев в коллективной работе, 

стремясь дистанцироваться от ИГИЛ, «ан-Нусра» обратилась за поддержкой к 

«Аль-Каиде», которая ужесточила контроль над группировкой и направила в 

Сирию ветеранов «старой гвардии» – командиров с опытом партизанской 

войны в центральноазиатских конфликтах276. 
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В период с 2012 по 2015 гг. «ан-Нусра» участвовала во всех 

многофракционных кампаниях, фактически возглавляя их или предоставляя 

свои тренировочные лагеря и опытных инструкторов для подготовки других 

групп оппозиции, не требуя от них полной интеграции в свой состав. Однако 

группировке не удалось достичь главной цели «Аль-Каиды»: установления 

полного контроля над всем сирийским оппозиционным движением. 

Поскольку это требовало, как отмечали американские эксперты Ч. Листер и 

К.П. Кларк, перевода «авторитета группировки в популярность, популярности 

в поддержку, а поддержки в лояльность»277. 

Весной 2015 г. «ан-Нусра» и другая исламистская группировка «Ахрар 

аш-Шам» образовали коалицию «Джейш аль-Фатх» («Армия борьбы»), 

которой удалось выйти из череды военных поражений и отбить у армии 

Б. Асада ряд ключевых населенных пунктов и объектов. Союзу «Джейш аль-

Фатх» удалось захватить крупную военную базу Вади ад-Дайф близ города 

Идлиб, ключевую авиабазу Абу аз-Духур, город Идлиб278, а затем и последний 

контролировавшийся армией город провинции Идлиб – Ариху. Это был не 

только военный, но и политический успех, поскольку таким образом «ан-

Нусре» удалось навязать свою экстремистскую повестку не только 

базирующимся на севере-западе повстанческим группам, но Временному 

правительству Национальной коалиции оппозиционных и революционных 

сил (НКОРС), которое давно планировало вернуть свою штаб-квартиру в 

Сирию и которому пришлось выбрать для этих целей город Идлиб, смягчив 

прежнюю риторику в отношении «ан-Нусры» 279. 
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Как отмечал автор диссертационного исследования в коллективной 

монографии «Метаморфозы сирийской оппозиции»280, начало российской 

военной кампании в Сирии в 2015 г. не привело к одномоментному изменению 

баланса сил внутри «ан-Нусры», но довольно быстро спровоцировало 

разделение мнений среди оппозиции о дальнейшем идеологическом курсе и о 

продолжении связей с «Аль-Каидой». После того, как в июле 2016 г. 

руководство «ан-Нусра» заявило 281 о переименовании структуры в «Джабхат 

Фатх аш-Шам» и разрыве «внешних связей», среди экспертов начала 

преобладать точка зрения, что «ан-Нусра» получила одобрение центрального 

руководства «Аль-Каиды» на публичное дистанцирование от материнской 

организации, чтобы способствовать более тесной интеграции с местными 

группами и снизить интенсивность ударов на фоне активизации 

международных переговоров, договоренностей между Россией и США о 

координации борьбы с радикальными группами282. Как отмечал профессор 

Джорджтаунского университета Д. Байман, фракция ДФШ с помощью 

ребрендинга обменяла единство с «Аль-Каидой» на единство с другими 

сирийскими группировками, на лучшую позицию в борьбе с «Исламским 

государством» и надежду на то, что США и другие игроки ослабят военное 

давление на организацию283. В свою очередь, Д. Гартенштейн-Росс и 

Т. Джоселин замечали, что переформатирование «ан-Нусры» в ДФШ не 

представляло собой подлинного раскола с «Аль-Каидой» и напоминало скорее 

«отделение от франшизы крупной компании», чем «развод между 

враждующими фракциями»284. 
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Ряд экспертов, например, бывший сирийский чиновник Б. Барабанди, 

утверждали, что решение объявить о разрыве и медиа-шаги «ан-Нусры» по 

освещению переформатирования имеют исторический прецедент в Ираке: в 

2006 г. «Аль-Каида в Ираке» успешно получила поддержку от других 

воинствующих группировок, отказавшись от прозвища «Аль-Каида», хотя 

группы сохраняли тесные связи еще семь лет285. Кроме того, объявлению 

предшествовало аудиозаявление заместителя лидера «Аль-Каиды» Ахмеда 

Хасана Абу аль-Хайра (Абдулла Мохаммеда Раджаба Абдулрахмана), 

который находился в Сирии до своей гибели в феврале 2017 г., и который 

одобрил ребрендинг, назвав его «продвинутой фазой»286. «Мы призываем 

руководство «ан-Нусры» продолжать делать то, что сохраняет благо ислама и 

мусульман и защищает джихад сирийского народа», – отмечал он в 

аудиосообщении287, подчеркивая эффективную самостоятельность и 

инициативность группы. Однако ребрендинг «ан-Нусры» в ДФШ было 

больше, чем маневрирование с учетом внутренней и внешней динамики 

вокруг сирийского конфликта.  

Во-первых, на момент создания ДФШ почти половина Совета Шура «ан-

Нусры» либо вышла из фракции, либо была убита, либо отказалась принять 

руководящие должности в новой организации. Так, вместе с бывшим 

заместителем главы «ан-Нусры» Сами аль-Ариди не менее 11 других 

высокопоставленных лидеров фракции отказались от должностей, сохранив 

формальное членство в структуре288. В 2016 г. – до проведения ребрендинга – 

«ан-Нусра» потеряла наиболее опытных оперативников и полевых 
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командиров, в разное время воевавших в Ираке и Афганистане289. Как 

отмечает Ч. Листер, если бы аль-Джулани отказался рассмотреть в 2016 г. 

разрыв связей с «Аль-Каидой», то до трети боевых сил «ан-Нусры» готовы 

были выйти из структуры и под названием «аль-Харакат ас-Сурия аль-

Исламия»  («Сирийское исламское движение»)290 присоединиться к бывшему 

члену фракции, одному из семи основателей «ан-Нусры» Салеху аль-Хамави. 

Он был исключен из группировки в 2015 г. за «чрезмерно прогрессивные 

взгляды» и тайно организовывал встречи с ее командирами в пику аль-

Джулани291. 

Во-вторых, с ростом контртеррористического давления аль-Джулани 

необходимо было оперативно действовать, без долгих согласований с 

руководством «Аль-Каиды», базирующемся в Афганистане и Пакистане, 

чтобы сохранить в живых лояльных религиозных и военных лидеров, 

способных голосовать на расширенном Совете Шура в пользу выгодных 

группе решений. Одним из таких лидеров был Абдулрахим Аттун (Абу 

Абдулла аль-Шами), которому удалось в ходе дистанционных консультаций с 

иорданским джихадистским идеологом Абу Мохаммедом аль-Макдиси 

(Иссамом Мохаммедом Тахиром аль-Баркави) и заместителем аз-Завахири 

Ахмедом Хасаном Абу аль-Хайром аль-Масри согласовать реализацию 

«срединного варианта» для «ан-Нусры», который допускал разрыв внешних 

связей, чтобы повысить шансы на сохранение проекта и исламского 

правительства в Сирии, к которому стремилась «Аль-Каида», с возможностью 
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отзыва этого решения, если аз-Завахири, который долго время не был на связи, 

позже отклонит это решение292.  

В-третьих, заместитель лидера «Аль-Каиды» Ахмед Хасан Абу аль-

Хайра аль-Масри позже изменил свою позицию и признал ребрендинг «ан-

Нусры» ошибочным. Это произошло после того, как во внутренней переписке 

другими лидерами организации ему было указано на то, что он, проживая в 

Сирии, нарушил цепочку командования и одобрил решение, не 

посоветовавшись с двумя другими на тот момент заместителями аз-Завахири, 

находящимися в Иране293, – Сейфом аль-Адлом и Абу Мохаммедом аль-

Масри294. Спустя несколько недель он поменял решение, но к тому моменту 

уже было поздно: его первоначальное сообщение об одобрении ребрендинга 

было процитировано мировыми СМИ, а аль-Джулани предпринял ряд 

самостоятельных шагов295 для усиления дистанции от «Аль-Каиды». Он 

впервые продемонстрировал свое лицо296 СМИ, а англоговорящий 

представитель ДФШ Мустафа Мохаммед (Абу Сулейман аль-Мухаджир) 

представил ребрендинг западным СМИ как полный разрыв с «Аль-Каидой», 

которой фракция «не подчиняется и от которой не получает никаких 

директив»297. Последующая внутренняя переписка между аз-Завахири и 
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Хасаном Абу аль-Хайром показала, что лидер «Аль-Каиды» вынес 

предупреждение своему заместителю за слишком инициативный шаг, назвал 

переформатирование «ан-Нусры» «актом неповиновения»298, указал на то, что 

этот шаг должен был быть одобрен не в ходе консультаций, а на встрече 

Совета Шура «Аль-Каиды»299 и отметил, что ДФШ необходимо распустить.  

Однако аль-Джулани не сдержал своего обещания отозвать решение о 

«срединном пути» в случае возражений со стороны центрального руководства 

«Аль-Каиды». Вместо этого в октябре 2016 г. он организовал встречу в городе 

Джиср-эш-Шогур между ДФШ и представителями «Аль-Каиды», на которой 

Аттун пытался защитить решение аль-Джулани. Религиозный функционер 

заявил, что «аз-Завахири, видимо, неправильно понял природу ДФШ и 

обстоятельства, окружавшие ее создание», ведь цель заключалась не в том, 

чтобы покончить со связями с «Аль-Каидой» – в противном случае «ан-Нусра» 

еще в 2013 г. присоединилась бы к Исламскому фронту300. 

В-четвертых, серьезным фактором, повлиявшим на отношения ДФШ с 

оппозиционными фракциями с одной стороны и на перспективы сохранения 

связей с «Аль-Каидой» с другой, стали события вокруг Восточного Алеппо. 

На фоне деблокирования сирийской армией районов города замкнутая в 

кольце оппозиция неоднократно предпринимала попытки консолидации: уже 

после создания ДФШ оппозиционные фракции официально объявили об 

изменении своего названия с «Фатх Халеб» на «Джейш Халеб»301. Однако в 

итоге оппозиционным группировкам не удалось сдержать наступления 

правительственных сил и предпринять попытки деблокады с внешней стороны 

заблокированных районов, как это удавалось ранее при непосредственной 
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поддержке ДФШ. Фракция аль-Джулани летом 2016 г. играла критически 

важную роль по прорыву осады удерживаемого оппозицией города – это, как 

указывает Ч. Листер, был «бесценный дебют для только что переименованной 

организации», который позволил группировке активизировать призывы к 

дальнейшему слиянию групп оппозиции302. Однако осенью-зимой 2016 г. 

оппозиции и ДФШ не удалось повторить прежний сценарий деблокады. Это 

произошло по двум причинам.  

С одной стороны, в течение лета 2016 г. Турция постепенно выводила 

наиболее боеспособные отряды альянса «Фатх Халеб» из Восточного Алеппо 

для их перемещения через свою территорию на границу с северными 

районами Сирии для участия в операции «Щит Евфрата». Анкара обещала 

денежное вознаграждение (зарплату в 400 долларов), защиту от налетов ВВС 

Сирии и – главное – то, что на территориях, которые войдут в буферную зону, 

будут сформированы институты власти, неподконтрольные Дамаску.  

С другой стороны, очевидным виновником ослабления оппозиции в 

блокированных районах Восточного Алеппо стала фракция ДФШ. Хотя ее 

численность внутри «кольца» не превышала 150 человек303, даже мелкие 

отряды были способны внести сумятицу в оборону, постоянно атакуя другие 

фракции оппозиции. Так, 4 декабря 2016 г. боевиками ДФШ был атакован и 

захвачен совместный штаб группировок «Файлаг аш-Шам» и «Джейш аль-

Ислам» внутри окруженного армией Б. Асада Восточного Алеппо304. 

Стоит отметить, что слова Аттуна о том, что аз-Завахири «неправильно 

понял процесс» ребрендинга, – не первое допущение членами группировки 

возможности ошибки со стороны лидера «Аль-Каиды». Один из лидеров ООЛ 

                                                 
302 Lister Ch. The Dawn of Mass Jihad: Success in Syria Fuels al-Qa`ida’s Evolution. Combating Terrorism Center. 
September 2016, Volume 9, Issue 9. URL: https://ctc.westpoint.edu/the-dawn-of-mass-jihad-success-in-syria-fuels-
al-qaidas-evolution/ (accessed: 01.04.2025) 
303 Мардасов А.Г. «Сирийский Сталинград» может стать первым этапом политического решения конфликта. 
Российский совет по международным делам. 6 декабря 2016. URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-
comments/analytics/siriyskiy-stalingrad-mozhet-stat-pervym-etapom-politicheskog/ (дата обращения: 01.04.2025) 
304 Фатх аш-шам ва катаиб абу а’марата тудахим макараат джейш аль-ислами ва файла каш-шаами фи хайи 
алькилясати бихаляб [«Фатх аль-Шам» и «Бригады Абу Амара» совершили налет на штаб-квартиру «Джейш 
аль-Ислам» и «Файлак аш-Шам» в районе Аль-Калласе в Алеппо] // Zaman Alwsl. 4 декабря 2016. URL: 
https://www.zamanalwsl.net/news/article/75394 (дата обращения: 01.04.2025) 
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Абу Мария аль-Кахтани до своей гибели в 2024 г. неоднократно и без каких-

либо последствий критиковал материнскую организацию, хотя называл себя 

ее верным сторонником. В 2015 г. он заявил, что аз-Завахири недостаточно 

жесток в отношении экстремистов «Исламского государства», «запятнавших 

имя «Аль-Каиды»», и сетовал, что лидер сеет путаницу, изображая ИГ «как 

моджахедов, а не хариджитов» (отступников). В 2015 г. он публично допустил 

«теоретическую возможность» разрыва «ан-Нусры» с «Аль-Каидой», а в 2017 

г. прямо указал, что дни «Аль-Каиды» сочтены, назвал С. аль-Адла «узником 

в Иране» и охарактеризовал аз-Завахири, как человека, который «находится в 

другом (в своем собственном) мире». После смерти аз-Завахири он написал в 

Telegram, что «пришло время для всех отделений «Аль-Каиды» закрыть 

организацию»305 и более тесно сотрудничать с региональными государствами, 

то есть пойти по пути ООЛ. 

Следующий 2017 г. ознаменовался тем, что противостояние Дамаска и 

оппозиции сменилось противостоянием умеренного и радикального 

повстанческих фронтов. Начало процессу положил акт от 30 декабря 2016 г., 

который причислял семь сирийских вооруженных формирований к режиму 

примирения, среди которых было и движение «Ахрар аш-Шам»306, а также – 

последующее участие реальной вооруженной оппозиции в конференциях в 

Астане. Это автоматически исключило «ан-Нусру» и ряд других 

джихадистских группировок из процесса урегулирования, тем самым, 

настроив два фронта друг против друга.  

В январе 2017 г. был создан новый радикальный альянс – «Хайят Тахрир 

аш-Шам» («Комитет освобождения Сирии»), в котором растворилась фракция 

ДФШ. Поставленные джихадистским фронтом задачи не отличались 

четкостью и ясностью, однако решение было принято на фоне продолжения 

антитеррористических операций против ДФШ и очередной внутренней 

                                                 
305 Cole Bunzel С. Dissolve al-Qaida: The Advice of Abu Mariya al-Qahtani // Jihadica. August 24, 2022. URL: 
https://www.jihadica.com/dissolve-al-qaida/ (accessed: 01.04.2025) 
306 Список вооруженных группировок в Сирийской Арабской Республике, присоединившихся к режиму 
перемирия с 30 декабря 2016 г. Официальный сайт Минобороны РФ. URL: 
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угрозы раскола, поскольку Абу Джулайбиб, бывший близкий помощник Абу 

Мусаба аль-Заркави, который покинул307 ДФШ в августе 2016 г. в знак 

протеста против размежевания с «Аль-Каидой», пытался сформировать из 

несогласных внутри группировки аль-Джулани новую фракцию, лояльную  

«Аль-Каиде», – «Талибан аш-Шам»308.  

Из многочисленных заявлений лидеров коалиции ООЛ можно было 

вычленить несколько задач, которых хотел бы добиться альянс: 1) 

корректировку революционного плана; 2) формирование единого военного и 

политического фронта; 3) возобновление революции в ее изначальном 

состоянии; 4) подрывы режимных казарм; 5) освобождение всей территории 

Сирии. В этом списке цели стоят в одном ряду с методами, из всего этого было 

неясно, каким образом коалиция собирается достигнуть этих целей в условиях 

усиления позиций Дамаска, потерь в силах и средствах и ослабления бывших 

союзников. Но обращало на себя внимание то, что масштабы предложенных 

методов и целей были строго ограничены рамками Сирии. 

В своем первом видеоролике, опубликованном 9 февраля 2017 г., амир 

ООЛ Абу Джабир аш-Шейх (аль-Джулани на время ушел в тень при 

сохранении реального командования фракцией) не сообщил ничего об 

идеологии коалиции. Он лишь уточнил, что она действует независимо от 

какой-либо организации, очевидно, имея в виду «Аль-Каиду»309. Выступление 

формального лидера ООЛ прокомментировали джихадистские идеологи, в 

том числе и Абу Катада ал-Филастини из Иордании. Он счел выступление 

слабым, указывая на то, что Абу Джабир аш-Шейх постарался угодить сразу 

всем и везде, потеряв жесткость310. 
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Согласно типологизации ближневосточных негосударственных акторов, 

которую предложили российские исследователи В.В. Наумкин и 

В.А. Кузнецов311, ООЛ можно классифицировать как «субгосударственного 

транснационального актора» с важной поправкой: эта группировка относится 

к тем фракциям, которые сложно однозначно отнести к какой-либо категории. 

«В то время, как подавляющее большинство экспертов рассматривают ее как 

отделение «Аль-Каиды», часть из них склонна считать эту группировку 

локальной сирийской силой, лишь по случайному стечению обстоятельств 

заявившей в одно время о принадлежности к этой террористической 

организации», – отмечают ученые312. В свою очередь А.Э. Яшлавский 

отмечает, что изменения внутри ООЛ вписывались в тенденцию 

«идеологической гибридизации в джихадистском ландшафте», а фракция, как 

и ряд других, пришла в своем развитии к смешанной, «глокальной» стратегии, 

которая сочетает «местный акцент и международные амбиции»313. По мнению 

исследователя, ООЛ пыталось следовать ролевой модели «Талибана» 

в Афганистане, который не отказывался от своей радикально-исламистской 

идеологии, но, придя к власти в августе 2021 г., попытался получить 

международное признание. 

В ноябре 2017 г. в 35-минутном аудиообращении А. аз-

Завахири категорически отверг очередной ребрендинг. Он заявил, что 

решение было принято без его одобрения и что таким образом организация 

нарушила клятву верности, которую она дала как филиал его организации в 

Сирии. При этом аз-Завахири пояснил, что переговоры с «ан-Нусрой» велись 

в течение года, чтобы убедить фракцию изменить свое решение и 

раскритиковал возможность «секретной присяги», то есть формального 
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отречения от «Аль-Каиды» при сохранении лояльности материнской 

организации, назвал такой вариант «опасным». По его словам, умиротворение 

Запада не может быть самоцелью, а сирийцы не должны просить иностранцев 

покинуть страну, поскольку джихад – это «дело мирового мусульманского 

сообщества».  

А. аз-Завахири указал, что принадлежность «ан-Нусры» к «Аль-Каиде» 

спасла ее от захвата ИГИЛ в 2013 и 2014 гг., и признал, что «ан-Нусра» не 

выполнила два основных условия, которые были выдвинуты при процессе 

слияния фракции с оппозиционными группами – слияние всех джихадистов в 

Сирии и создание исламского правительства во главе с имамом. То есть аз-

Завахири признал, что «ан-Нусре» изначально был выдан солидный кредит 

доверия для инициативных действий в местных условиях. Этим заявлением 

аз-Завахири подтвердил окончательный отход «ан-Нусры» от материнской 

организации и опроверг все суждения об «уловке»314 и «декоративности» 

этого шага не только среди экспертов, но и в первую очередь внутри самой 

сирийской организации. Поскольку за несколько дней до распространенного 

заявления аз-Завахири главный муфтий ООЛ Сами Аль-Ариди публично 

заявил, что размежевание было всего лишь «пиар-ходом для СМИ», поэтому 

он сохранил присягу аз-Завахири и одновременно остался с группировкой, 

несмотря на ее очередную реконфигурацию315. После публикации запоздалого 

заявления аз-Завахири Сами Аль-Ариди вышел из ООЛ и обвинив 

руководство фракции в «величайшей форме неповиновения материнской 

организации», используя формулировку, которой ранее он описывал разрыв 

ИГИЛ с «Аль-Каидой»316. Это спровоцировало волну арестов сторонников 
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«Аль-Каиды», которую инициировали службы безопасности ООЛ, которая в 

итоге привела к задержанию самого Сами Аль-Ариди. 

Несмотря на серию успешных операций в 2017 г., в самой структуре 

ООЛ изначально была заложена мина замедленного действия.  Реальной 

властью в структуре обладали находившиеся в тени ближайшие сторонники 

аль-Джулани, которые стремились навязать свою волю всему объединению. 

Летом 2017 г. ООЛ начали покидать крупные группы «Нур ад-Дин аз-Зенки» 

и «Джейш аль-Ахрар», которые сыграли большую роль в военных успехах 

ООЛ, поскольку фракция «Ахрар аш-Шам» отказывалась воевать со своими 

бывшими союзниками, предпочитая сдавать им те или иные населенные 

пункты практически без боя. Из ООЛ вышел ее де-факто духовный лидер – 

уроженец Саудовской Аравии, радикальный проповедник А. аль-Мухайсини. 

Многие во фракции были недовольны отказом лояльных аль-Джулани 

функционеров проводить какие-либо реальные реформы, отказаться от 

радикальных установок и передать реальные, а не фиктивные полномочия 

представителям «умеренного крыла», которые занимали высокие должности в 

Совете Шура и руководстве ООЛ317.  

Выход «Зенки» и «Джейш аль-Ахрар» значительно ослабил потенциал 

группировки. Фактически она вернулась в рамки «ан-Нусры» при 

сохраняющейся тенденции к ослаблению. Выход из ООЛ «умеренного крыла» 

не привел к разрешению внутреннего конфликта. Его следующей стадией 

стали противоречия между руководством и сторонниками возвращения 

структуры к более тесным связям с «Аль-Каидой». На этом фоне последние 

стали покидать группировку. В частности, из нее вышли бывшие амиры «ан-

Нусры» – ветераны «Аль-Каиды» Абу Хумам, Абу Джулаеб, Абу Хадиджа, 

Абу аль-Кассас и др. Они сформировали группировку «Танзим Хурас ад-Дин» 

с претензией на полноценный филиал «Аль-Каиды» в Сирии. В ее состав в 

марте 2018 г. вошли «Джейш аль-Сахель», «Джейш аль-Малахим» и «Джейш 

                                                 
317 Мардасов А.Г., Семенов К.В. Радикальные и умеренные боевики делят Идлиб. Независимая газета, 
приложение «Дипкурьер». 12 марта 2018. URL: https://www.ng.ru/courier/2018-03-12/10_7187_idlib.html (дата 
обращения: 01.04.2025) 
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аль-Бадия». Однако деятельность этой структуры с самого начала была 

подпольной из-за отсутствия такого важного компонента в сирийской войне, 

как артиллерия, и какой-либо территории, где бы она могла закрепиться и 

свободно оперировать318. 

Однако ООЛ как структура не распалась и не была разгромлена в боях с 

новой крупной фракцией «Джабхат Тахрир ас-Сурийа», которая образовалась 

в результате объединения «Ахрар аш-Шам» и «Нур ад-Дин аз-Зенки». 

Группировка смогла провести военную реорганизацию и в январе 2019 г. 

нанесла поражение умеренной оппозиции в Большом Идлибе, не только 

вернув утраченные ранее позиции, но приобретя еще большее влияние в 

регионе.  Кроме того, ООЛ начала предпринимать попытки по легитимации 

путем жестов доброй воли в сторону Турции, отказываясь от идеологии 

радикализма и дрейфуя к группе, похожей на подразделение Сирийской 

свободной армии.  С этим были связаны спорные с точки зрения салафито-

джихадистской идеологии решения ООЛ пропустить турецкие военные 

колонны через свою территорию или даже предоставить турецким 

подразделениям позиции для развертывания мониторинговых центров319. 

Также аль-Джулани снова активизировал кампанию по борьбе с 

последовательными сторонниками «Аль-Каиды» в своих рядах, проводя в 

отношении них жесткую линию, включая массовые аресты, ликвидацию или 

целенаправленное уничтожение в заведомо проигрышных операциях. 

Еще один фактор, повлиявший на дистанцирование организации аль-

Джулани от «Аль-Каиды», – объективная оценка сирийском крылом реальных 

возможностей «центра»320 и стратегии, которая в целом радикально не 

корректировалась и базировалась на наследии бен Ладена. В 2018 г. аз-

                                                 
318 Метаморфозы сирийской оппозиции/ Исаев Л.М., Коротаев А.В., Мардасов А.Г., Семенов К.В.; 
ответственный редактор Васильев А.М.; Институт Африки РАН. – Москва: Ленанд, 2021. С.133-145 
319 Тахриру аш-Шам татахавалю иля хараси хадуд лирда’ туркийа [«Тахрир аш-Шам» превращается в 
пограничника... чтобы угодить Турции] // Al Modon. 2020. 14 марта. URL: 
https://www.almodon.com/arabworld/2020/03/14/ تركيا-حدودإلرضاء-حرس-إلى-تتحول-الشام-تحرير  (дата обращения: 
01.04.2025) 
320 Lister Сh. The Nusra Front Is Dead and Stronger Than Ever Before. Foreign policy. July 28, 2016. URL: 
https://foreignpolicy.com/2016/07/28/the-nusra-front-is-dead-and-stronger-than-ever-before/ (accessed: 01.04.2025) 
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Завахири в одном из заявлений, в котором он критиковал группу аль-Джулани, 

пообещал «выпустить свирепых, подобных львам людей, которые уничтожат 

ООЛ, если она не отменит свое решение разорвать связи с «Аль-Каидой», 

однако в течение года после этой угрозы группировка, которой он угрожал, 

провела серию кампаний против оставшихся сторонников «Аль-Каиды» и 

большинство «этих свирепых людей», представляющих «Танзим Хуррас ад-

Дин»321, было уничтожено в Сирии, отмечает Х. Хассан322. По данным 

Музамджира аль-Шама323, который считается одним из главных инсайдеров в 

мире изучения современных джихадистских движений, кампания ООЛ по 

борьбе с «Танзим Хуррас ад-Дин» привела к тому, что к 2021 г. «Аль-Каидой» 

было принято неофициальное решение распустить фракцию и действовать в 

Сирии мелкими ячейками, чтобы избежать дальнейшей  конфронтации с 

фракцией аль-Джулани. Эту информацию фактически подтвердила 

профильная группа мониторинга санкций Совета Безопасности ООН, которая 

сообщила о крайне ослабленном состоянии «Аль-Каиды» в Сирии324. 

Примечательно, что после ликвидации аз-Завахири в Кабуле ООЛ 

опровергла подлинность появившихся в соцсетях сообщений с 

соболезнованиями, сделанных от имени группировки325, при этом пояснив, 

что некоторые заявления членов фракции в Telegram, например, члена 

Высшего совета фетв и глава шариатского совета в ООЛ Абд ар-Рахима 

Аттуна, действительно публиковались, но были сделаны «под личную 

ответственность». По мнению сирийский оппозиционных журналистов326, 

                                                 
321 Организация запрещена в РФ. 
322 Hassan H. Zawahiri’s Death Is Anticlimactic to Al Qaeda’s Demise. New Lines Magazine. August 2, 2022. URL: 
https://newlinesmag.com/argument/zawahiris-death-is-anticlimactic-to-al-qaedas-demise/ (accessed: 01.04.2025) 
323 Garofalo D. The Syrian Jihad, al-Qaida, and Salafi-Jihadism: An Interview with Muzamjir al-Sham. Jihadica. 
September 23, 2021. URL: https://www.jihadica.com/the-syrian-jihad-al-qaida-and-salafi-jihadism/#_ftn2 (accessed: 
01.04.2025) 
324 Двадцать седьмой доклад Группы по аналитической поддержке и наблюдению за санкциями, 
представленный во исполнение резолюции 2368 (2017) по ИГИЛ (ДАИШ), «Аль-Каиде» и связанным с ними 
лицам и организациям. ООН. 3 февраля 2021. URL: 
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n21/001/00/pdf/n2100100.pdf (дата обращения: 01.04.2025) 
325 Тахрир аш-шам танфи са’хат байан у’аззи биал-завахири [«Тахрир аш-Шам» опровергает подлинность 
заявления с соболезнованиями в связи с гибелью аз-Завахири] // Enab Baladi. 7 августа 2022. URL: 
https://www.enabbaladi.net/596792/ بالظوا-يعزي-بيان-صحة-تنفي-الشام-تحرير / (дата обращения: 01.04.2025) 
326 Ат-та’зи́я биал-Завахири... тахавул сийясиун ли-’тахрир аш-Шам ам артибaд бил-’джихадия? 
[Соболезнования в связи с аз-Завахири: политический сдвиг для «Хей’ат Тахрир аш-Шам» или связь с 
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молчаливая реакция группировки – не только отражение скепсиса руководства 

ООЛ в отношении управленческого потенциала «Аль-Каиды», базирующегося 

в Иране – стране, которая являлась одним из основных противников фракции 

в Сирии, но и отражение осознанной модели поведения, выбранной с учетом 

сирийской действительности и опирающуюся на работающие институты 

гражданского управления, в частности Правительство спасения, которое было 

нацелено на работу с местным населением и не заинтересовано отталкивать 

его от себя. 

 

2.2. Пример реконфигурации «Ахрар аш-Шам»: другой путь 

связанной с «Аль-Каидой» группировки в Сирии 

 

Изменчивость поведения салафитских фракций в Сирии связана не 

только с внутренними, но и с внешними факторами. Показателен в этом плане 

пример трансформации оппозиционной фракции «Ахрар аш-Шам», которая в 

начале также была близка к «Аль-Каиде». Группировка стала достаточно 

быстро расширяться за счет популярности своих лидеров среди салафитов, 

прошедших через тренировочные лагеря и боевые действия в Ираке и 

Афганистане. Уже к июлю 2012 г. в составе фракции насчитывалось 50 

отрядов, к весне 2013 г. их было более 80, и они действовали по всей 

территории Сирии327.  

Члены «Ахрар аш-Шам» подчеркивали, что их фракция не входит в 

Сирийскую свободную армию, не подчиняется какой-либо структуре за 

пределами САР и укомплектована преимущественно мусульманами-

сирийцами. В ее составе были и те, кто имел прямые связи лично с Усамой бен 

Ладеном, например, Абу Халид аль-Сури. Другое дело, что его членство 

                                                 
джихадизмом?] // Enab Baladi. 3 августа 2022. URL: https://www.enabbaladi.net/595808/ هري-التعزية -تحول-بالظوا

لـتحرير-سياسي / (дата обращения: 01.04.2025) 
327 Heller S. The Strategic Logic of Hayat Tahrir al-Sham. Perspectives on Terrorism.Volume XI, Issue 6, 2017. URL: 
https://pt.icct.nl/article/strategic-logic-hayat-tahrir-al-sham (accessed: 01.04.2025) 
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в «Ахрар аль-Шам» без особой необходимости328 не афишировалось, а сама 

фракция не претендовала329 на роль транснациональной джихадистской силы. 

Наоборот, она старалась занять прагматичную посредническую нишу между 

всем конгломератом повстанческих групп. 

9 сентября 2014 г. основатель и лидер фракции Хасан Аббуд вместе с 

десятком других командиров погиб330  в результате взрыва в подземном 

бункере в одной из деревень провинции Идлиб. Как отмечают Л.М. Исаев, 

М.Б. Айсин, А.Р. Шишкина, А. В. Коротаев, потеря столь многих лидеров у 

другого движения наверняка привела бы к его дезорганизации, но «Ахрар аш-

Шам» удалось справиться с этим вызовом благодаря тому, что фракция при 

принятии решений всегда опиралась на коллективный механизм управления 

через Совет Шуры и следовала своему уставу, который предполагал 

проведение ежегодных выборов нового амира и членов Совета331. Созданный 

в марте 2015 г. вместе с «ан-Нусрой» и рядом других группировок альянс 

«Джейш аль-Фатх» («Армия завоевания») одержал серьезные победы, взяв 

под контроль все объекты в провинции Идлиб. Однако внутри фракции зрели 

серьезные перемены: в группировке начали преобладать представители 

спектра, связанного с идеологией «Братьев-мусульман»332.  В итоге это 

способствовало тому, что в 2016-2017 гг. «Ахрар аш-Шам» увеличил в своем 

составе количество подразделений и, соответственно, усилил авторитет среди 

других группировок. Причинами тому послужили следующие аспекты. 

Прежде всего, кооперация с Анкарой во время проведения турецкими 

вооруженными силами операции «Щит Евфрата» на севере Сирии и тесного 

блокирования с отрядами Сирийской свободной армии. Кроме того, 

                                                 
328 Lund A. Who and What Was Abu Khalid al-Suri? Part I. Carnegie Endowment for International Peace. February 
24, 2014. URL: http://carnegie-mec.org/diwan/54618 (accessed: 01.04.2025) 
329 Lund A. Syria’s Ahrar al-Sham Leadership Wiped Out in Bombing. Carnegie Endowment for International Peace. 
September 9, 2014.URL: http://carnegie-mec.org/diwan/56581?lang=en   (accessed: 01.04.2025) 
330 Syria rebels name slain leader's replacement. Al Jazeera. September 10, 
2014. URL: http://www.aljazeera.com/news/middleeast/2014/09/syria-rebel-leader-killed-suicide-blast-
201499181811320610.html  (accessed: 01.04.2025) 
331 Исаев Л.М., Айсин М.Б., Шишкина А. Р., Коротаев А.В. Влияние ближневосточного терроризма на 
безопасность в России // Системный мониторинг глобальных и региональных рисков. Ч. 2. Т. 11. 2020. – 
Волгоград: Издательство «Учитель». С. 772–809. 
332 Там же. 
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руководством «Ахрар аш-Шам» было принято решение смягчить идеологию 

и религиозную риторику в сторону отхода от салафитских догматов, что 

увеличило привлекательность фракции среди других группировок, в том числе 

светских333. 

Большая часть экспертных трактовок феномена «Ахрар аш-Шам» была 

сосредоточена на объяснении позиций группы через предполагаемую 

внутреннюю борьбу между умеренным и экстремистским крыльями334. Такие 

объяснения часто ссылались на то, что группа из организации, которая долго 

не афишировала свою связь с «Аль-Каидой», превратилась во фракцию, 

выступающую за коллективный исламский проект и приверженную 

декларируемым целям сирийской революции. Подобная эволюция связана с 

двумя процессами. Во-первых, с постепенной ликвидацией ветеранов «Аль-

Каиды» в руководстве группой, в частности, упомянутого Абу Халида ас-

Сури, главного представителя аз-Завахири в Сирии335, что затруднило ее 

миссию посредника между «Аль-Каидой» и оппозиционными группами. Во-

вторых, с реальными возможностями группы, которые в политических целях 

пытались преувеличить ее основные спонсоры – Катар и Турция336. 

Группировка «Ахрар аш-Шам» также предпринимала осознанные усилия по 

легитимации, в первую очередь через свое участие в официальных 

переговорах с международными акторами, хотя, как отмечал в мае 2016 г. 

заместитель лидера «Ахрар аш-Шам» Али аль-Омар, формирование 

политического офиса и участие в переговорах и конференциях было 

намеренной дезориентацией оппонентов.  

                                                 
333 Там же. 
334 Jawad Al-Tamimi A. Ahrar al-Sham Nasheed: «Woe upon you». Aymenn Jawad Al-Tamimi's Blog. September 
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В мае 2016 г. заместитель лидера группировки Аль-Омар выступил с 

лекцией337, в которой попытался сформулировать идеологию «Ахрар аш-

Шам» и возможный путь развития группы. По мнению Аль-Омара, идеология 

фракции – это совершенно новая школа исламизма, сочетающая в себе 

все существующие тенденции, при этом она исключает только военные 

методы и выступает за сотрудничество с Турцией и фракциями Сирийской 

свободной армии.  Такие изменения во взглядах «Ахрар аш-

Шам» спровоцировали внутренний конфликт, который ярко проявился 

при голосовании Совета Шура по возможному слиянию фракции с ДФШ и по 

выборам нового амира в ноябре 2016 г.  

Большинство Совета избрало лидером группы «прагматика-

реформатора» Али Аль-Омара. Как следствие, 8 из 22 членов 

приостановили338 участие в руководящем органе в знак протеста, а 

внутри группировки сторонники радикального курса создали собственное 

объединение «Джейш аль-Ахрар». Его возглавил бывший амир (в 2014-2015 

гг.) Х. аль-Шейх. В эту так называемую «подкомиссию» вошли те, кто 

был нацелен на тесное сотрудничество с ДФШ. В январе 2017 г. «Джейш аль-

Ахрар» вошла в состав сформированной коалиции «Хайат Тахрир аш-Шам», 

а группа «Ахрар аш-Шам», которая в декабре 2016 г. была включена 

Минобороны РФ в список умеренной оппозиции, продолжила курс на 

объединение с нерадикальными фракциями и обретение «легального 

статуса».  

Внутри «Ахрар аш-Шам», тем не менее, сохранился339 

идеологический раскол. Он проявился в июле 2017 г., когда фракция ООЛ за 
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affecting-syria-s-salafi-jihadist-scene (accessed: 01.04.2025) 
Министерство юстиции признало аналитическую некоммерческую структуру Атлантический 
совет нежелательной на территории России. 
339 Haid H. Why Ahrar al-Sham couldn't stand up to HTS's attack in Idlib. 
August 2017. URL: https://syria.chathamhouse.org/research/why-ahrar-al-sham-couldnt-stand-up-to-htss-attack-in-
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несколько дней смогла вытеснить «Ахрар аш-Шам» из ключевого 

пограничного перехода на сирийско-турецкой границе и из города Идлиб. 

При этом боевики ООЛ не только не встретили серьезного сопротивления, но 

и увидели готовность «Ахрар аш-Шам» как можно быстрее заключить 

соглашение о прекращении огня и отодвинуть свои формирования на юг 

Идлиба и в Хаму.  

В то же время руководство «Ахрар аш-Шам» попыталось преодолеть 

последствия поражения и не способность оказать серьезное сопротивление из-

за внутренних проблем. Первым шагом на этом пути 

стало переизбрание амира: место А. Аль-Омара занял Х. Соуфан, который в 

2016 г. в результате сделки оппозиции с Дамаском вышел 

из сирийской тюрьмы, где был одним из основных переговорщиков между 

оппозиционерами и боевиками «Аль-Каиды», и сразу стал главой Совета 

Шуры группировки.  

В феврале-марте 2018 г. сформированному альянсу группировок «Нур 

ад-Дин аз-Зенки» и «Ахрар аш-Шам» – «Национальному фронту 

освобождения» – при логистической поддержке Турции удалось нанести 

серьезное поражение ООЛ, отбить у фракции обширные территории и 

многочисленные населенные пункты340. Однако в январе 2019 г. Турция 

воздержалась от прямой поддержки группировок, а ослабленной «Нур ад Дин 

аз-Зенки» в ходе контрнаступления ООЛ предложила провести 

реструктуризацию и войти в подчинение к Сирийской национальной армии. 

Фракция «Ахрар аш-Шам» признала главенство ООЛ в Идлибе и вошла в 

созданное аль-Джулани новое военное командование. Это спровоцировало 

очередной кризис внутри фракции, в ходе которого ее покинули многие 

командиры и опытные боевики. В октябре 2019 г. движение «Ахрар аш-Шам» 

                                                 
340 Мардасов А.Г., Семенов К.В. Радикальные и умеренные боевики делят Идлиб. Независимая газета, 
приложение «Дипкурьер». 12 марта 2018. URL: https://www.ng.ru/courier/2018-03-12/10_7187_idlib.html (дата 
обращения: 01.04.2025) 
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также было интегрировано в состав протурецкой СНА, в частности в ее третий 

корпус341.  

Однако фракция даже в составе СНА продолжила взаимодействие с 

группировкой ООЛ, которая, в свою очередь, пользуясь нежеланием «Ахрар 

аш-Шам» воевать с ней, способствовала превращению ее в свою 

вспомогательную структуру342. Военное училище, созданное ООЛ, служило 

платформой, через которую фракция продолжала интеграцию с другими 

группами оппозиции и способствовала тем самым их удалению от 

протурецких интеграционных проектов. Многие из полевых командиров 

«Ахрар аш-Шам» не только прошли обучение в училище, но были 

перераспределены в формирования, которые действовали с ООЛ и которые на 

новом этапе обсуждаемой реструктуризации могли составить новую военную 

структуру в Идлибе – «Армию спасения», подчиненной министерству 

обороны Правительства спасения. Предполагалось, что она может включить 

35 бригад: 11 бригад собственно ООЛ, 12 формирований из «Ахрар аш-Шам» 

и еще 12 бригад от «Файлак аш-Шам» и других группировок343. Однако этот 

процесс остался незавершенным, поскольку после падения режима Б. Асада 

реформирование силовых структур пришедшей к власти оппозиции 

проходило по другой системе. 

 

2.3. Специфика военной трансформации Организации 

освобождения Леванта 

 

На момент переформатирования «ан-Нусры» в ДФШ численность 

группировок в составе формирования оценивалась в 12–15 тысяч боевиков. 

                                                 
341 Метаморфозы сирийской оппозиции/ Л.М.Исаев, А.В.Коротаев, А.Г.Мардасов, К.В.Семенов; 
ответственный редактор А.М.Васильев; Институт Африки РАН. – Москва: Ленанд, 2021. С.124. 
342 Özkizilcik Ö. The Syrian National Army (SNA): Structure, Functions, and Three Scenarios for its Relationship 
with Damascus. Syria Transition Challenges Project. Geneva Centre for Security Policy. October, 2020. URL: 
https://dam.gcsp.ch/files/doc/sna-structure-function-damascus (accessed: 01.04.2025) 
343 Семенов К. Идлиб сегодня: «талибанизация» ХТШ и фрагментация Сирийской национальной армии. 
Российский совет по международным делам. 28 июля 2022. URLhttps://russiancouncil.ru/analytics-and-
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обращения: 01.04.2025) 
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Однако на момент последующего ребрендинга – преобразования в «Хайат 

Тахрир аш-Шам» – численность фракции возросла в два раза – до 25–30 тыс. 

человек344. Как мы отмечали в статье о классификации группировок сирийской 

оппозиции в 2017 г., Кризис в «Харакат Нур Ад-Дин Зенки», подорвавший ее 

претензии на главенство в «Фатх Халеб» на фоне усиливающейся салафитской 

идеологизации, привел к сближению с «Джабхат Фатх аш-Шам» как к 

средству сдерживания доминирования «Ахрар аш-Шам» в пределах 

провинции Алеппо.345 Вершиной эскалации послужила атака «Зенки» вместе 

с ДФШ на «Таджаму Фастаким» в Восточном Алеппо, после чего «Ахрар аш-

Шам» и прочие группы прекратили контакты с «Зенки», оставив ей лишь 

вариант присоединения к фракции аль-Джулани. Группировка 

интегрировалась в «Тахрир аш-Шам» не целиком (4–5 тыс. человек): 2–3 

тысячи боевиков усилили «Файлак аш-Шам» в северной части Алеппо. 

Дополнительно «Джабхат Фатх аш-Шам» пополнилась несогласными 

группами «Ахрар аш-Шам» – включая отдельные подразделения «Лива ат-

Тамкин», «Катаиб Хузайфа аль-Йамани» (около 5 тыс.), а также фрагменты 

«Джабхат Ансар ад-Дин» и «Лива аль-Хакк» коалиции «Джейш аль-Фатх».346  

Если до создания ООЛ методы агрессивных «слияний и поглощений» 

были своеобразной визитной карточки группировки, то после 2017 г. и 

последующих активных действий по мимикрии под повстанческое движение 

фракция начала воздерживаться от резких шагов, привлекающих внимание к 

группировке. Более того, внутри ООЛ стали преобладать две тенденции – 

стремление к сириизации группировки и инициирование публичных реформ 

по реструктурированию подразделений, характерных для Сирийской 

свободной армии, которая позже окончательно оформилась в так называемую 

                                                 
344 Мардасов А.Г., Семенов К.В. Группировки, действующие в Сирии. Российский совет по международным 
делам. 6 марта 2017. URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/gruppirovki-
deystvuyushchie-v-sirii/#annusra (дата обращения: 01.04.2025) 
345 Там же. 
346 Там же. 
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Сирийскую национальную армию (СНА), которая напрямую поддерживалась 

армией Турции в местах проведения операций на севере Сирии347. 

Сириизация ООЛ происходила постепенно. В состав «ан-Нусры» 

помимо исламистских группировок различной степени радикальности с 

самого начала входили отряды, целиком укомплектованные сирийцами, 

которые присоединились к фракции, исходя из ее боеспособности, а не из-за 

того, что они разделяли идеи «всемирного джихада» и принадлежали к 

салафитам348. Сирийский контингент внутри «ан-Нусры» постепенно 

расширялся, и исходя из этого процесса некоторые американские эксперты, 

специализирующие на анализе активности террористических групп на 

Ближнем Востоке и в Северной Африке, предложили условно разделить349 

«ан-Нусру» на две компоненты – «тяжелую» и «легкую» фракции: первая 

состояла из ветеранов-джихадистов и молодых сторонников связей с «Аль-

Каидой», вторая – из сирийцев-суннитов, которые прошли подготовку в 

тренировочных лагерях «ан-Нусры» или сразу вошли в ее состав, высоко 

оценивая высокий боевой потенциал фракции и, соответственно, свои шансы 

выжить в гражданской войне. По мнению сирийско-американских экспертов, 

разработавших такую классификацию «ан-Нусры», «тяжелая» часть 

группировки («ан-Нусры»/ДФШ/ООЛ) могла быть только уничтожена, 

однако «легкая» компонента имела все шансы быть успешно интегрированной 

в состав умеренной оппозиции при условии полного разрыва отношений с 

радикальной частью фракции. Как мы отмечали в статье «Борьба с сирийским 

филиалом «Аль-Каиды»: контртеррористическая стратегия», обозначенное 

выше специфическое деление «ан-Нусры»/ДФШ/ООЛ было бы 

                                                 
347 Саваста Л. Прогресс и упадок повстанческих группировок: пример свободной сирийской армии. // Вестник 
Московского университета. Серия 12. Политические науки. – 2020.— №5 – с.97-111. URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44753001 (дата обращения: 01.04.2025) 
348 Мардасов А.Г., Семенов К.В. Борьба с сирийским филиалом «Аль-Каиды»: контртеррористическая 
стратегия. Российский совет по международным делам. 26 июля 2017. URL: 
https://russiancouncil.ru/blogs/riacexperts/borba-s-siriyskim-filialom-alkaidy-kontrterroristicheskaya-
strategiya/?ysclid=m1nrqomyro59582426 (дата обращения: 01.04.2025) 
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искусственным, если бы группировка аль-Джулани на определенном этапе 

действительно не упразднила обязательный «тест» для кандидатов-

новобранцев, где те демонстрировали приверженность методам вооруженной 

борьбы фракции и знание религиозных доктрин, характерных для крыла «Аль-

Каиды».350 Отказ от вступительного «экзаменационного» испытания 

позитивно сказался на притоке кадров в «ан-Нусру» и прежде всего местных 

суннитов, которые не имели религиозного образования и не стремились 

приобщаться к салафитам351. Стоит отметить, что такой шаг был продиктован 

не только желанием руководства фракции пополнить ряды личного состава, 

но стремлением локализовать фракцию в сирийской среде и добиться ее 

признания неотъемлемой частью сирийского оппозиционного движения. 

Одним из активных сторонников подобного адаптивного процесса был 

полевой командир «ан-Нусры» Салех аль-Хамави, который являлся одним из 

первых лидеров группировки и ее создателем в октябре 2011 г. В 2015 г. при 

неясных обстоятельствах аль-Хамави был исключен из руководящего состава 

фракции за открытую критику ее «агрессивных методов», но позже 

присоединился352 к «Ахрар аш-Шам». В тот период лидеры этой группировки 

вели постоянные консультации с «ан-Нусрой»: они настаивали на выходе из 

ее состава «легкой» части, ее объединения с другими несвязанными с «Аль-

Каидой» для создания новой коалиции «Аль-Харакят аль-Исламия аль-

Сурийя» («Сирийское исламское движение»). Однако представители 

«тяжелой» компоненты жестко заблокировали подобную реструктуризацию. 

От раскола «ан-Нусру» тогда во многом спас ребрендинг – переименование в 
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«Джабхат Фатх аш-Шам» и объявление о разрыве с «внешними силами»353. 

Несмотря на то, что правительство Б. Асада называло все без исключения 

оппозиционные группировки «террористами» и обвиняли их в 

«террористических методах» ведения боевых действия, сирийский мухабарат 

(спецслужбы) допускал сотрудничество с выходцами из «ан-

Нусры»/ДФШ/ООЛ и даже их реинтеграцию в политику. Так, примечателен 

случай «очищения репутации» Мадлула Омара Аль-Азиза, который воевал за 

«ан-Нусру» более трех лет, но затем перешел на сторону режима и 

сформировал отряд из таких же бывших членов фракции для того, чтобы 

бороться с «Исламским государством» в восточной провинции Дейр-эз-Зор. В 

2020 г. бывший боевик и командир проправительственного ополчения смог 

стать депутатом Народного собрания Сирии (парламента).  

ООЛ с конца 2017 г. по 2024 г. последовательно работала над снижением 

салафитской идеологии внутри группировки довольно радикальным методом: 

она давала отрядам, разделяющим взгляды «Аль-Каиды» на мировое 

переустройство, задания, фактически обрекающие личный состав на верную 

смерть354. Более того, ряд группировок формально входили в состав ООЛ: они 

участвовали в операциях фракции, но не подчинялись напрямую ее 

руководству, поскольку ими руководили амиры из-за рубежа. Так, боевики 

формирования «Катибат аль-Гураба» присягали ООЛ только на участие в 

определенных боевых операциях, но директивы получали непосредственно от 

руководства в Афганистане. Однако такие группы были вынуждены 

соблюдать дисциплину и оставаться под формальным контролем ООЛ, 

поскольку опасались уничтожения355.  

Поощрять расширение национального компонента внутри «ан-

Нусры»/ДФШ/ООЛ было выгодно также по экономическим причинам. 

Оперативники и другие функционеры «Аль-Каиды» хорошо знали, как 

                                                 
353 Там же. 
354 Mardasov Ф. Al-Qaeda could stand to gain from changing Syrian situation. Al-Monitor. February 22, 2018. URL: 
https://www.al-monitor.com/originals/2018/02/russia-syria-eastern-ghouta-future-hts.html (accessed: 01.04.2025) 
355 Там же. 
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обустроить военные лагеря, а главное – организовать рэкет на 

контролируемых территориях и обеспечить прохождение контрабандых 

грузов различного назначения, однако они не знали специфики местности, 

клановых особенностей и не обладали практически опытом управления. 

Сириизация группировки помогала успешно контролировать крупные города 

провинции за счет назначения главами муниципалитетов местных жителей, 

которым было легче взаимодействовать с населением, добиваться его 

расположения и приносить экономическую выгоду группировке, 

договариваясь с конкретными предпринимателями об организации 

официальных и серых торговых схем356. Особенно этот процесс 

масштабировался в 2017 году после создания ООЛ и взятого курса 

руководством фракции на формирование квази-государственных институтов 

управления в Идлибе. 

ООЛ стала первой фракцией среди многочисленного спектра сирийских 

группировок, которая в августе 2018 г. стала открыто освещать процесс 

реформирования своих боевых подразделений. Это было связано как с 

началом работы ведомств Правительства спасения, которым необходимо было 

отчитываться о деятельности, касающейся повышения мер безопасности в 

Идлибе, так и с конкуренцией за влияние с Сирийской национальной армией. 

СНА, опирающаяся на поддержку Турции, в этот период также активно 

пыталась повысить боеспособность подразделений, поскольку турецкие 

войска продолжали наносить удары по курдским отрядам в перманентном 

режиме и вероятность проведения новых совместных наземных операций 

оставалась высокой. Однако реструктуризация боевых подразделений ООЛ 

помимо политических задач преследовала также военную цель – 

оптимизировать и адаптировать имеющиеся в распоряжении силы к решению 

задач на линии соприкосновения с войсками Б. Асада. Как мы отмечали в 

статье «Эволюция военно–политических подходов переходного 

                                                 
356 Al Dassouky A. The Role of Jihadi Movements in Syrian Local Governance. Omran Center for Strategic Studies. 
14 July 2017. URL: https://omranstudies.org/index.php/publications/papers/the-role-of-jihadi-movements-in-syrian-
local-governance.html (accessed: 01.04.2025) 
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правительства Сирии», руководство ООЛ в рамках начальной реформы ввело 

двухзвенную военную организацию, чтобы повысить согласованность и 

иерархию среди отрядов, включая недавно присоединенных; это выразилось в 

создании трех армий с разбивкой на бригадный уровень357. В структуре ООЛ 

были сформированы три «наступательно-оборонительные армии»358 – 

«Джейш Абу Бакр ас-Сыдик», «Джейш Умар бин аль-Хаттаб» и «Джейш 

Усман бин Афан» – каждая из которых включала по три бригады, 

организованные по принципу места формирования, дислокации или 

происхождения личного состава359. ООЛ организовала девять соединений: 

«Лива Бадия», «Лива Идлиб», «Лива Хомс», «Лива Халаб», «Лива Хама», 

«Лива Шаркийа», «Лива Худуд», «Лива Сахель» и «Лива аш-Шам». На 

следующий год создали еще одно оперативное объединение из трех бригад – 

«армию» «Джейш Али бин Аби Талиб», укомплектованную преимущественно 

спецподразделениями («красными повязками»)360. Третья реформа361 в ООЛ в 

2020 г. усилила военную вертикаль: фракция перешла к одноуровневой схеме, 

ликвидировав четыре «армии» и организовав 12 бригад прямого подчинения, 

ориентированных на задачи, а не на географию формирования362. Так, ООЛ 

ввела шесть новых ударных бригад (с акцентом на спецназ и артиллерию), 

дополненных шестью тыловыми и поддерживающими структурами – бригада 

сил безопасности, медицинского профиля, охраны на блокпостах, каждая из 

                                                 
357 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
миру и безопасности. 2025. № 1 (68). С. 187-207.  
358 Кубайль и’лани мавкыфиха аль-расми мин атифак ардуган ва бутин хайат тахрир аш-шам тушакиль 3 
джуйуш фи итар тртиб суфуфиха биалшамал ас-сурий [Прежде чем объявить официальную позицию по 
соглашению Эрдогана и Путина, «Хей’ат Тахрир аш-Шам» формирует три армии в рамках своей 
реструктуризации на севере Сирии] // The Syrian Observatory for Human Rights. 30 сентября 2018. URL: 
https://www.syriahr.com/ ها-إعالن-قبيل 285951أردو/-اتفاق-من-الرسمي-موقف / (дата обращения: 01.04.2025) 
359 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
миру и безопасности. 2025. № 1 (68). С. 187-207. 
360 HTS’ military recruitment campaigns | New batch of fighters graduate in Idlib. Syrian Observatory for Human 
Rights.May 18, 2020. URL: https://www.syriahr.com/en/165422/ (accessed: 01.04.2025) 
361 Тахрир аш-шам татахаля ‘аква асалихатиха ва туайад гайкаляти куатиха фи 12 ливаи 
[«Хей’ат Тахрир аш-Шам» отказывается от своего самого мощного оружия и реструктурирует свои силы в 12 
бригад] // Syria TV. 23 сентября 2020. URL: https://www.syria.tv/ -في-قواتها-هيكلة-يدوتع-أسلحتها-أقوى-عن-تتخلى-الشام-تحرير

لواء-12  (дата обращения: 01.04.2025) 
362 Семенов К. Идлиб сегодня: «талибанизация» ХТШ и фрагментация Сирийской национальной армии. 
Российский совет по международным делам. 28 июля 2022. URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-
comments/analytics/idlib-segodnya-talibanizatsiya-khtsh-i-fragmentatsiya-siriyskoy-natsionalnoy-armii/ (дата 
обращения: 01.04.2025) 
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которых имела группы охраны, финансовый блок и административные 

элементы, привязанные к месту дислокации (в западной сельской местности 

провинции Алеппо и на востоке Идлиба вокруг города Саракиб и до района 

Джебель-аз-Завия).  

В целях улучшения имиджа и повышения легитимности военное 

руководство фракции также отказалось от применения заминированных 

транспортных средств – так называемых «джихад-мобилей». Целью стало 

окончательное разграничение с методами, сохранившимися в арсенале бойцов 

ИГИЛ, которые продолжали совершать рейдовые операций против 

блокпостов правительственных сил с применением автомобилей, 

снаряженных самодельными взрывными устройствами363. Ранее ООЛ также 

активно использовали эту тактику364, что позволяло ее боевикам прорывать 

боевые порядки САА365 или, наоборот, сдерживать366 наступательные 

операции армии Б. Асада вглубь зоны деэскалации «Идлиб». 

Четвертый этап реструктуризации датируется 2022 г., когда в ходе новой 

волны реформ количество бригад сократилось до 11. По наблюдениям К.В. 

Семенова, четырем бригадам восстановили исторические названия бывших 

«армий», а шесть переименовали в честь сподвижников пророка Мухаммада: 

«Абу Бакр Сыддик», «Умар бин аль-Хатаб», «Усман ибн Афан», «Али ибн Аби 

Талиб», «Тальха ибн Убайдуллах», «Зубайр ибн Авам», «Абдурахман ибн 

Ауф», «Саад ибн Абу Вакас», «Саид ибн Зайд», «Абу Убайда ибн Джарах» и 

«Муавия ибн Абу Суфьян». Одиннадцатая бригада получила имя халифа 

Муавии бин Абу Суфьяна – основателя Омейядской династии.367 Позже, для 

                                                 
363 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
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364 Васильев А.М. От Ленина до Путина. Россия на Ближнем и Среднем Востоке. – М.: Центрполиграф, 2018. 
с.541-546. 
365 Kaaman H. The Last Victory – The SVBIEDs of the 2015 Idlib Offensive. March 24, 2021. URL: 
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повышения маневренности и результативности операций, все обновленные 

соединения ООЛ разделили на тактические группы. Новая реструктуризация 

открыла возможность проведения локальных учений, где отрабатывались не 

только взаимодействие подразделений, но и маневры по быстрому 

перемещению и концентрации сил на вероятных маршрутах продвижения 

войск Б. Асада.368 ООЛ в своих реформах наглядно продемонстрировала, что 

группировка выходит за рамки функционирования привычных для 

гражданской войны парамилитарных формирований, объединенных общим 

командованием или т.н. «оперативной комнатой». Дополнительным 

подтверждением этому стало формирование ООЛ территориальных структур 

военного управления, отвечающих за мобилизацию и профессиональную 

военную подготовку369. В мае 2021 г. группировка учредила департамент по 

рекрутингу, объединивший восемь офисов по набору кадров, размещенных в 

ключевых городах и районах подконтрольных территорий: Атмех, Харем, 

Джиср-эш-Шогур, Ариха, центральный регион, Сармада, северный регион и 

центр города Идлиб. ООЛ в феврале 2022 г. начала регулярно чествовать 

выпускников офицерских курсов при военном колледже370, чтобы 

подчеркнуть свое отличие от Сирийской национальной армии – где такие 

мероприятия не проводились371, – и от других оппозиционных групп, 

лишенных централизованного подхода к военным делам.372 

Военная подготовка ООЛ стала также включать курсы повышения 

квалификации и программу подготовки сил специального назначения, 
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организованных на базе военного училища, формально подчиняющегося 

аффилированному с фракцией Правительству спасения. Продолжительность 

курсов составляла два месяца. В течение первых 30 дней новобранцы 

получали образование в области шариата и исламского права. Последующие 

30 дней посвящались исключительно интенсивной военной подготовке. После 

прохождения двухмесячной программы выпускники распределялись по 

бригадам, где приступали к выполнению боевых задач и затем снова могли 

пройти курсы повышения квалификации. 7 января 2022 г. департамент по 

набору персонала ООЛ запустил новый курс под названием «Присоединяйтесь 

к героям», который был ограничен образованными и женатыми мужчинами373. 

В мае 2019 г. Совет Шуры севера Сирии, сформированный под 

патронажем Правительства спасения, объявил о формировании «Народных 

рот сопротивления» («Сарайя аль Мукавама аль-Шаабийя»)374. Изначально эти 

роты выполняли задачи по охране второстепенных участков фронта и 

возведению фортификационных сооружений, но затем стали выполнять роль 

территориальных отрядов самообороны. Формально они не были связаны ни 

с одной из группировок, однако подчинялись Правительству спасения, под 

контролем которого работали все органы самоуправления, включая местные 

советы, на которых была возложена задача заниматься комплектованием 

«Народных рот сопротивления»375. 

 

 

 

 

                                                 
373 Ibrahim H. “HTS” brings in new blood to its ranks. Enab Baladi. Februry 8, 2022. URL: 
https://english.enabbaladi.net/archives/2022/02/hayat-tahrir-al-sham-enlists-new-blood-within-its-ranks/ (accessed: 
01.04.2025) 
374 HTS Forms “Popular Resistance Companies” in Northern Syria. Enab Baladi. May 12, 2019. URL: 
https://english.enabbaladi.net/archives/2019/05/hts-forms-popular-resistance-companies-in-northern-syria/ 
(accessed: 01.04.2025) 
375 Семенов К. Идлиб сегодня: «талибанизация» ХТШ и фрагментация Сирийской национальной армии. 
Российский совет по международным делам. 28 июля 2022. URLhttps://russiancouncil.ru/analytics-and-
comments/analytics/idlib-segodnya-talibanizatsiya-khtsh-i-fragmentatsiya-siriyskoy-natsionalnoy-armii/ (дата 
обращения: 01.04.2025) 
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Глава 3. Инструменты «мягкой силы»  

Организации освобождения Леванта 

 

3.1. Смена идеологии как отражение трансформации  

Организации освобождения Леванта 

 

Популяризация среди боевиков так называемой идеи 

децентрализованного джихада, автором которой является салафитско–

джихадистский идеолог Абу Мусаб ас-Сури, способствовала тому, что 

сирийский филиал сепарировался от центрального руководства «Аль-Каиды». 

Заметим, что уроженец Сирии Абу Мусаб ас-Сури был среди участников 

восстания в Хаме, произошедшего в 1982 г. По этой причине он был 

осведомлен о реальной военно-политической ситуации в стране и, 

соответственно, понимал, как на практике можно осуществить предложенную 

им теорию376. Как мы писали в статье «Эволюция военно–политических 

подходов переходного правительства Сирии», Сами Аль-Ариди, 

высокопоставленный шариатский функционер, которого аль-Джулани в 2014 

г. провозгласил единственным идеологом группировки, открыто признавал 

популярность идей ас-Сури377. Как указывал исследователь Х. Хассан, 

стратегия «ан-Нусры» по завоеванию поддержки сирийцев и мобилизации 

провинциальных общин опиралась на постулаты ас-Сури об автономии 

местных ячеек, что оформилось в новую джихадистскую доктрину под 

девизом «мы здесь, чтобы остаться»378. Х. Хассан считает, что сирийский 

контекст породил расцвет джихадистских теорий ас-Сури, но 

«индивидуальный джихад» и прочие аспекты его философии адаптировались 

                                                 
376 Hassan H. Jihadis grow more dangerous as they conquer hearts in Syria // The National. 6 March 2013. 
URL: https://www.thenationalnews.com/jihadis-grow-more-dangerous-as-they-conquer-hearts-in-syria-1.450481 
(accessed: 01.04.2025) 
377 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
миру и безопасности. 2025. № 1 (68). С. 187-207. (дата обращения: 01.01.2026) 
378 Hassan H. A jihadist blueprint for hearts and minds is gaining traction // The National. 4 March 2014. 
URL: https://www.thenationalnews.com/a-jihadist-blueprint-for-hearts-and-minds-is-gaining-traction-1.473058 
(accessed: 01.04.2025) 
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к реалиям местного мусульманского сообщества страны по-своему379: «на 

практике джихадисты в Сирии сосредоточены на том, чтобы страна оставалась 

местом для ведения джихада на личном или групповом уровне, независимо от 

политического результата», а «приоритетом является установление глубоких 

связей с местными общинами, даже если это требует гибкости в некоторых 

принципах»380. Как подчеркивает Р. Мамедов, сдержанность «ан-Нусры» по 

отношению к меньшинствам, вероятно, объясняется влиянием идей ас-Сури. 

По его концепции, лица, связанные с исламским миром – даже отступившие 

от «правильной веры» в глазах джихадистов, – подлежат наставлению, а не 

уничтожению381. Симптоматичны случаи, когда организация публично 

извинялась перед друзами за «неоправданные убийства» и обещала наказать 

виновных382. 

Идеи ас-Сури формировали убеждения боевиков «ан-Нусры», но их 

влияние не сравнимо с тем, как публичная полемика о сирийском конфликте 

между ведущими салафитско-джихадистскими теоретиками – Абу 

Мухаммадом аль-Макдиси и Абу Катадой аль-Филастини – формировала 

общие настроения среди радикализованных групп. Аль-Макдиси отстаивал 

консервативную доктрину с жесткой салафитской теологией, не допускавшей 

дебаты между исламистами383. Он возлагал миссию джихада на «избранных» 

из уммы (общины) – так называемый «боевой авангард» или «элиту», – так как 

остальные мусульмане, по его мнению, «утопали в грехах» и не исповедовали 

подлинных исламских истин.384 Как отмечает Е.А. Степанова, подобные 

                                                 
379 Там же. 
380 Там же. 
381 Мамедов Р. На пути к «Полезной Сирии»: главный соперник – снова «Аль-Каида»? Российский совет по 
международным делам. 9 ноября 2015. URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/na-puti-
k-poleznoy-sirii-glavnyy-sopernik-snova-al-kaida-/#4 (дата обращения: 01.04.2025) 
382 Антиправительственные экстремистские организации  в Сирии. Краткий обзор основных группировок и 
лидеров // Российской совет по международным делам. 2016. URL: https://russiancouncil.ru/syria-extremism/ 
(дата обращения: 01.04.2025) 
383 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
миру и безопасности. 2025. № 1 (68). С. 187-207. (дата обращения: 01.01.2026) 
384 Семенов К. Идлиб сегодня: «талибанизация» ХТШ и фрагментация Сирийской национальной армии. 
Российский совет по международным делам. 28 июля 2022. URLhttps://russiancouncil.ru/analytics-and-
comments/analytics/idlib-segodnya-talibanizatsiya-khtsh-i-fragmentatsiya-siriyskoy-natsionalnoy-armii/ (дата 
обращения: 01.04.2025) 
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взгляды базировались на концепции С. Кутба о создании небольших, 

«авангардных» ячеек для избранных, призванных очиститься и продвигать 

«глобальный джихад», отчасти противопоставляемых океану невежественных 

и материалистически настроенных народных масс.385 Эта концепция, 

известная как «джихад элиты» («джихад аль-нухба»)386, в ранний период 

определяла подход функционеров «ан-Нусры»: они вводили экзамен для 

новобранцев, проверяя соответствие их верований салафитско-джихадистской 

идеологии на ваххабитской основе387. 

По оценкам западных аналитиков, аль-Филастини признавал 

прагматизм и допускал компромиссы в «теологическом плюрализме 

джихадизма»388. Однако он также поддерживал террористические методы и 

стоял на «жесткой» позиции, вызывая упреки ас-Сури, когда они совместно 

курировали пропаганду алжирской «Вооруженной исламской группы».389 Как 

отмечает К. Банзел, после подъема ИГИЛ в 2013-2014 гг., против которого оба 

яростно выступили после провозглашения группировкой «халифата», эти 

«двое впали в немилость у самых радикальных джихадистов», но среди тех, 

кто симпатизировал «Аль-Каиде», они оставались глубоко влиятельными390.  

Реструктуризация «ан-Нусры» в ДФШ, которая привела в итоге к 

реальному дистанцированию от «Аль-Каиды», требовала не только широкого 

переосмысления методов ведения боевых действий, но и идеологической 

трансформации. С целью успешной адаптации к местным условиям прежде 

всего следовало отказаться от идеи так называемого боевого авангарда, тема 

которого поднималась в главе I.   

                                                 
385 Степанова Е.А. Спастись и оградиться – Россия и «Исламское государство». Российский совет по 
международным делам. 3 июля 2015. URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/spastis-i-
ograditsya-rossiya-i-islamskoe-gosudarstvo/?sphrase_id=113448656 (дата обращения: 01.04.2025) 
386 Refslund Hamming T. Global Jihadism after the Syria War. Perspectives on Terrorism.Volume XIII, Issue 3, 2019. 
URL: https://pt.icct.nl/article/global-jihadism-after-syria-war (accessed: 01.04.2025) 
387 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
миру и безопасности. 2025. № 1 (68). С. 187-207. (дата обращения: 01.01.2026) 
388 Там же. 
389 Lia B. Abu Mus`ab al-Suri’s Critique of Hard Line Salafists in the Jihadist Current. Combating Terrorism Center. 
December 2007, Volume 1, Issue 1. URL: https://ctc.westpoint.edu/abu-musab-al-suris-critique-of-hard-line-
salafists-in-the-jihadist-current/ (accessed: 01.04.2025) 
390 Bunzel C. Abu Qatada al-Filastini: “I am not a Jihadi, or a Salafi” // Jihadica. October 26, 2018. URL: 
https://www.jihadica.com/abu-qatada-al-filastini-i-am-not-a-jihadi-or-a-salafi/ (accessed: 01.04.2025) 
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Предложенное аль-Филастини теоретическое обоснование «джихада 

уммы» в сирийской действительности, где на тот момент сосуществовали 

сотни различных группировок, оправдывало тяготение ДФШ/ООЛ к данной 

радикальной доктрине и объясняло отказ от «джихада элиты», закат которой 

также был предсказан идеологом. По мнению аль-Филастини, необходимо 

было побудить широкое мусульманское сообщество к активным действиям, в 

частности – к противостоянию. Причем для его представителей не требовалось 

строго разделять салафитские убеждения, к чему ранее безапелляционно 

призывал аль-Макдиси. Доктрина аль-Филастини допускала локализацию 

джихада в пределах одной территории: после ее «освобождения» дальнейшее 

распространение борьбы за пределы не требовалось391. 

Решающий конфликт между аль-Макдиси и фракцией аль-Джулани 

возник на фоне ее реорганизации в ООЛ и координации с турецкой армией в 

Идлибе: салафитский идеолог обвинил группировку в ползучем 

вероотступничестве, а именно – в защите турецких патрулей и действиях, 

которые запрещают «истинным джихадистам нападать на врагов джихада», 

отметив, что ««манипулируемые фракции убили джихад аш-Шама, разрушили 

его и подчинили светским туркам»392.  

Спор о необходимости следования «джихаду элиты» или «джихаду 

уммы» был спровоцирован фетвой, распространенной393  в марте 2017 г., в 

которой критиковалось состояние движения джихадистов на фоне 

трансформации «ан-Нусры» в ДФШ и ООЛ. Как мы отмечали ранее в научной 

работе, если аль-Макдиси видел в действиях ООЛ «разбавление джихада» и 

отступление от строгих салафитских догм, то аль-Филастини констатировал 

обреченность джихадистского течения на маргинализацию вследствие его 

                                                 
391 Мардасов А., Семенов К. Новая власть Сирии: сильные и слабые стороны. РСМД: аналитика и 
комментарии. 25 декабря 2017. URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/novaya-vlast-
sirii-silnye-i-slabye-storony (дата обращения: 01.04.2025) 
392 Zelin A. Living Long Enough To See Yourself Become The Villain: The Case of Abu Muhammad al-Maqdisi // 
Jihadica. September 9, 2020. URL: https://www.jihadica.com/living-long-enough/ (accessed: 01.04.2025) 
هادي 393 -Jihadica. March 2, 2017. URL: https://www.jihadica.com/wp .التحوالت المتوقعة أن تحدث في التيار الج
content/uploads/2017/03/al-tahawwulat-al-mutawaqqaa.pdf (accessed: 01.04.2025) 

https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/novaya-vlast-sirii-silnye-i-slabye-storony
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/novaya-vlast-sirii-silnye-i-slabye-storony
https://www.jihadica.com/living-long-enough/
https://www.jihadica.com/wp-content/uploads/2017/03/al-tahawwulat-al-mutawaqqaa.pdf
https://www.jihadica.com/wp-content/uploads/2017/03/al-tahawwulat-al-mutawaqqaa.pdf


 103 

ключевого изъяна – «исключающего мышления»394. Аль-Филастини в 2018 г. 

писал о необходимости принимать каждого мусульманина, желающего 

«торжества шариата»395. 

Такие идеологические сдвиги среди джихадистских теоретиков 

одновременно улучшили восприятие ДФШ/ООЛ другими исламистскими 

оппозиционерами и позволили аль-Джулани легитимизировать полный 

разрыв связей с «Аль-Каидой» и аль-Макдиси396. Со временем действия ООЛ 

стали широко ассоциироваться с «джихадом уммы», а борьба отколовшейся 

от нее фракции «Танзим Хуррас ад-Дин» – с «джихадом элиты»397, что было 

зафиксировано в публичном споре между сторонником ООЛ Исмаилом 

Каламом (Абу Махмудом аль-Филастини) и бывшем ее лидером Сами аль-

Ариди. 

Стоит отметить, что подобное разделение внутри джихадистского 

сообщества или отдельно взятой фракции – не первый и не последний случай 

идеологического раскола. В частности, разные взгляды Аззама и аль-Макдиси 

на «джихад» в Афганистане стали во многом причиной последующего раскола 

внутри «Аль-Каиды». Поскольку Усама Бен Ладен и А. аз-Завахири разделяли 

точку зрения Аззама, который считал, что афганцы, даже будучи ханафитами-

матуридитами и суфиями, являются мусульманами, а ряд других 

функционеров, включая аз-Заркави, считали, что их сперва необходимо 

обучить «единобожию», а уже потом военным наукам.  

В нашей статье «Новая власть Сирии: сильные и слабые стороны» было 

отмечено, что в 2019–2021 гг. идеология фракции ООЛ вновь стала 
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претерпевать изменения398. Пример «Талибана», захватившего власть в 

Кабуле в августе 2021 г. после вывода войск международной коалиции под 

эгидой США, сыграл свою роль в этом процессе, но приверженцы аль-

Джулани вместо введения суровых форм тотального шариатского режима на 

подконтрольных территориях сосредоточились на легитимации ООЛ, 

позиционируя ее как ключевого борца с радикальными джихадистскими 

ячейками, неприемлемыми для мирового сообщества399. 

Некоторые исследователи обозначили идеологию ООЛ как «салафизм–

шами» – локализованный вариант салафизма Леванта, отличающегося 

толерантностью к иным суннитским течениям: он терпим к разнообразию 

суннизма, включая суфизм, и отвергает узкую недждийскую догматику 

(ваххабизм).400 Согласно их классификации, в основе сирийско-

националистического салафизма лежат труды исламистских теоретиков, 

которые на тот момент считались  реформистскими идеологами, 

разделяющими взгляды и действия «ихванов», то есть «Братьев-мусульман». 

Такой вариант салафизма Леванта допускает реформы и полярность взглядов 

общества и не требует в обязательном или принудительном порядке срочного 

введения норм шариата на подконтрольных территориях – то, что отвергают 

салафито-джихадисты различной степени радикализации401. Таким образом, 

если дифференцировать ваххабизм и «левантийский салафизм», то 

принципиально отличной чертой является подход к «худуд». Это 

подразумевало отказ фракции аль-Джулани (он же Ахмад аш-Шараа, 

раскрывший реальное имя после падения режима Б. Асада) от практики 

предписанных (религиозных) наказаний, зачастую подразумевающих 

                                                 
398 Мардасов А., Семенов К. Новая власть Сирии: сильные и слабые стороны. РСМД: аналитика и 
комментарии. 25 декабря 2017. URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/novaya-vlast-
sirii-silnye-i-slabye-storony (дата обращения: 01.04.2025) 
399 Мардасов А., Семенов К. Новая власть Сирии: сильные и слабые стороны. РСМД: аналитика и 
комментарии. 25 декабря 2017. URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/novaya-vlast-
sirii-silnye-i-slabye-storony (дата обращения: 01.04.2025) 
400 Rujouleh R. Splitting Civil Society from the Jihadists in Idlib. The Washington Institute for Near East Policy (TWI) 
Policy Analysis. PolicyWatch № 2858. 14 September 2017. URL: https://www.washingtoninstitute.org/policy-
analysis/splitting-civil-society-jihadists-idlib (accessed: 01.04.2025) 
401 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
миру и безопасности. 2025. № 1 (68). С. 187-207. (дата обращения: 01.01.2026) 

https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/novaya-vlast-sirii-silnye-i-slabye-storony
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/novaya-vlast-sirii-silnye-i-slabye-storony
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/novaya-vlast-sirii-silnye-i-slabye-storony
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/novaya-vlast-sirii-silnye-i-slabye-storony
https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/splitting-civil-society-jihadists-idlib
https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/splitting-civil-society-jihadists-idlib
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членовредительство. ООЛ, которая прошла несколько стадий трансформации 

– от военной группировки до военно-политической фракции, – очевидно, не 

могла не учитывать ошибки и просчеты движения «Талибан», а именно: 

ограниченное международное признание новых властей Афганистана, 

которые после захвата Кабула немедленно ввели законы шариата и 

ограничения прежде всего для женщин.402 С точки зрения международной 

легитимации, руководство ООЛ стремилось не дублировать опыт афганских 

исламистов и в зоне деэскалации «Идлиб», и после формирования 

общесирийского Переходного правительства.  

 

3.2. Гражданские структуры управления  

Организации освобождения Леванта в Идлибе 

 

Ключевым квази-институциональным элементом ООЛ, 

способствующим формированию образа вооруженной группировки как 

значимого субъекта сирийского общества, а также укреплению ее позиций во 

внутренней политике страны, стала гражданская структура – так называемое 

Правительство спасения. Оно было создано в ноябре 2017 г. и наделено 

формальным механизмом выбора главы через процедуру голосования.  

Однако появлению гражданской администрации предшествовала работа 

других структур, опыт функционирования которых позволил ООЛ создать 

свой аналог гражданской структуры управления оппозиции в зоне проведения 

операций турецких вооруженных сил – оппозиционного Временного 

правительства Сирии, которому, в свою очередь, подчиняется Сирийская 

национальная армия. 

Как мы отмечали в работе «Административное управление в Идлибе: 

опыт Организации освобождения Леванта», до учреждения Правительства 

спасения ООЛ функционировала через восемь специализированных 

                                                 
402 Hassan H., Weiss M. The Backstory Behind the Fall of Aleppo // New Lines Magazine [New Lines Institute for 
Strategy and Policy]. Washington D. C., 2 December 2024. URL: https://newlinesmag.com/reportage/the-backstory-
behind-the-fall-of-aleppo (accessed: 01.04.2025) 

https://newlinesmag.com/reportage/the-backstory-behind-the-fall-of-aleppo
https://newlinesmag.com/reportage/the-backstory-behind-the-fall-of-aleppo
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департаментов, координирующих вооруженные силы, религиозное право, 

судебную систему, СМИ, политическую работу, финансы, безопасность и 

социальные услуги для населения403. Каждый департамент курировал 

отдельный офис под эгидой Совета Шуры404 – структуры, замещавшей 

разрозненные местные советы на оппозиционных территориях, которые 

выполняли роль муниципалитетов и самостоятельно стремились 

удовлетворить базовые потребности местных жителей405. Первые квази-

государственные образования, которые занимались взаимодействием с 

местным населением, были созданы «ан-Нусрой» в 2013 г. Например, 

образованное главное управление служб отвечало за коммунальное снабжение 

населения водой и электроэнергией. Оно объединяло ряд отделов и 

территориальные представительства в ключевых провинциях – Идлибе, 

Алеппо, Хаме406. В таких представительствах преимущественно работали 

местные жители, которые хорошо были осведомлены о проблемах 

конкретного региона. Филиальная сеть главного управления служб «ан-

Нусры» напрямую конкурировала с самоорганизующимися местными 

советами, которые в первые годы гражданской войны имели возможность 

выбора, какая именно оппозиционная группировка будет обеспечивать 

данному муниципалитету безопасность. Соответственно, «ан-Нусра» должна 

была проявлять уступчивость и демонстрировать готовность идти на 

компромисс, чтобы склонить тот или иной регион к сотрудничеству с ее 

гражданскими структурными подразделениями. Подобная практика 

свидетельствует о том, что уже в тот период фракция старалась 

                                                 
403 Мардасов А.Г., Исаев Л.М. Административное управление в Идлибе: опыт Организации освобождения 
Леванта. Азия и Африка сегодня. 2025 № 7. С. 5–12. 
404 Al Dassouky A. The Role of Jihadi Movements in Syrian Local Governance. Omran Center for Strategic Studies. 
14 July 2017. URL: https://omranstudies.org/index.php/publications/papers/the-role-of-jihadi-movements-in-syrian-
local-governance.html (accessed: 01.04.2025) 
405 Mardasov A. Why Moscow now sees value in Syrian local councils. Al-Monitor. 20 February 2017. URL: 
https://www.al-monitor.com/originals/2017/02/russia-syria-value-local-councils-shift-damascus.html (accessed: 
01.04.2025) 
406 Мардасов А.Г., Исаев Л.М. Административное управление в Идлибе: опыт Организации освобождения 
Леванта. Азия и Африка сегодня. 2025 № 7. С. 5–12. 
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https://omranstudies.org/index.php/publications/papers/the-role-of-jihadi-movements-in-syrian-local-governance.html
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локализоваться в местной среде и выстроить отношения с гражданским 

населением. 

Функционировавшая в ООЛ система правосудия также базировалась на 

опыте, который был приобретен «ан-Нусрой», внедрявшей судебные 

институты в Салкине, Сармаде и Даркуше. Примечательно, что внедрение 

религиозно-правовых норм на этих территориях осуществлялось 

группировкой постепенно, чтобы не вызывать их отторжения у населения. 

Укоренение своей судебной системы позволяло фракции не только широко 

взаимодействовать с местными жителями и снискать их расположение, но 

также интегрировать необходимую ей интерпретацию исламского права и 

спекулировать на религиозных чувствах верующих при осуществлении 

спорных и непопулярных действий407. 

Решение сформировать квази-государственные структуры управления в 

зоне деэскалации «Идлиб» ООЛ обнародовало спустя полгода после 

преобразования из ДФШ. Симптоматично, что фракция не стала сразу 

насаждать подконтрольные ей парагосударственные образования: сначала она 

официально обратилась к населению с заявлением, в котором содержался 

призыв к созданию администраций для управления «районами, 

освобожденными от протектората режима Б. Асада», а затем, выждав 

некоторое время, выступила инициатором создания Правительства 

спасения408. Кабмин был официально сформирован 2 ноября 2017 г. под 

руководством Мохаммеда аш-Шейха и предусматривал 11 министерских 

кресел409. Также было объявлено о создании парламента – Совета Шуры 

Правительства спасения, в который войдут 75 членов410, причем этот 

                                                 
407 Abbas Y. How Al Qaeda is Winning in Syria. War on the Rocks. May 10, 2016. URL: 
https://warontherocks.com/2016/05/how-al-qaeda-is-winning-in-syria/ (accessed: 01.04.2025) 
408 Ibrahim H., al-Issa J., al-Sawadi R. Al-Jolani: The one-man rule. Enab Baladi. April 22, 2024. URL: 
https://english.enabbaladi.net/archives/2024/04/al-jolani-the-one-man-rule/ (accessed: 01.04.2025) 
409 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
миру и безопасности. 2025. № 1 (68). С. 187-207. (дата обращения: 01.01.2026) 
410 Идлибу… маджалис аш-шура йамнах альфикати латиса‘хакаиб визариат фи ал-инкадав [Идлиб: Совет 
Шура выразил доверие девяти министерским портфелям в правительстве Спасения] // Enab Baladi. 3 января 
2022. URL: https://www.enabbaladi.net/537324/ (дата обращения: 01.04.2025) 
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законосовещательный совет не должен был пересекаться с консультативным 

органом группировки – Советом Шуры ООЛ. 

Население Идлиба восприняло эту инициативу и предложенных 

кандидатов на роль управленцев скептически, тем более что связи с ООЛ были 

очевидны – в религиозный совет Правительства вошли во многом члены 

высшего религиозного совета группировки, однако этот состав структуры (он 

считается «нулевым», а не первым) сыграл важную роль – 12 декабря 2017 г. 

Правительство спасения предъявило официальный ультиматум Временному 

правительству Сирии и дало ему 72 часа на то, чтобы закрыть свои офисы в 

Идлибе и покинуть провинцию. 13 января 2018 г. ООЛ изменила тактику 

легитимации гражданской администрации: на этот раз кандидатура «премьер-

министра» Правительства спасения выносилась на утверждение Советом 

Шуры и после ее одобрения отводилось 30 дней на формирование 

министерского кабинета. В частности, после голосования в 2018 г. за премьера 

Совет Шуры – спустя 46 дней – одобрил 9 из представленных 11 кандидатур, 

отклонив кандидатуры на посты министров высшего образования и 

здравоохранения и предложив заменить их другими людьми. 

В феврале 2019 г. инициативу по сменяемости власти перехватило 

напрямую Правительство спасения – оно предложило формировать состав 

Совета Шуры на общем собрании делегатов под названием «Генеральная 

конференция революции». Первый съезд состоялся411 в начале марта рядом со 

стратегическим погранпереходом Баб-эль-Хава, через который в Идлиб 

попадали все грузы, начиная от техники и снаряжения военного назначения и 

заканчивая гуманитарными конвоями международных организаций.  Было 

избрано более ста членов Совета Шуры412, причем 50% составили 

                                                 
411 Хукумати аль-инкав тутлик увла марахиль антихабат маджалис шура идлиб [Правительство спасения 
начинает первый этап выборов в Совет шуры Идлиба] // Enab Baladi. 27 марта 2019. URL: 
https://www.enabbaladi.net/290392/ ومة انتخاب-مراحل-أولى-قتطل-اإلنقاذ-حك / (дата обращения: 01.04.2025) 
412 Плотников Н. Джихадисты в Идлибе готовят пути отхода в Афганистан. Независимая газета. 19 мая, 
2019. URL: https://www.ng.ru/kartblansh/2019-05-19/3_7576_kartblansh.html?ysclid=m2oq9bpmox683075807 
(дата обращения: 01.04.2025) 
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представители провинций Алеппо и Идлиб, 23% составили внутренне 

перемещенные лица и 27% – племенные вожди. 

Далее остановимся на первых созывах местного «кабинета министров», 

поскольку это указывает на существование избирательных циклов 

Правительства спасения квази-государственного образования: 

– первый состав кабмина активно взаимодействовал с местными 

муниципалитетами, включая созданные ООЛ и местные советы, ранее 

сотрудничавшие с другими оппозиционными формированиями;  

– второй состав министров сосредоточился на введении и поддержании 

бюрократии, в частности им был разработан и принят большой спектр законов, 

направленный на взаимодействие с населением и повышение 

работоспособности офисов и представительств на местах;    

– министры третьего созыва сфокусировались на финансово-

экономических преобразованиях, результатом которых стало оформление 

специализированного блока в министерство экономики413. 

Необходимо уточнить, что одним из самых эффективных управленцев в 

данном правительственном аппарате стал Али Абдулрахман Кеда, который 

позднее вошел в состав Переходного правительства. Он зарекомендовал себя 

на посту премьер-министра Правительства спасения в его третьем составе и 

был избран на новый срок в четвертом: за него проголосовало большинство 

функционеров, отметив особую эффективность его работы и координацию с 

министерствами. Возглавляемый Кеда кабмин также сосредоточился на 

оформлении четкой и иерархичной структуры. Так, Правительство спасения 

стало состоять из десяти министерств и большого числа подведомств, которые 

разграничивали работу друг друга в сфере экономики, сельского хозяйства, 

здравоохранения, отдельно школьного и высшего образования, 

юриспруденции, обеспечения охраны правопорядка, религии и пр.414 

                                                 
413 Мардасов А.Г., Исаев Л.М. Административное управление в Идлибе: опыт Организации освобождения 
Леванта. Азия и Африка сегодня. 2025 № 7. С. 5–12. 
414 Там же. 
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Когда с момента создания Правительства спасения прошло два года, 

кабмин был окончательно сформирован и институализован, а главное четко 

отделен от военного руководства ООЛ. Охрана правопорядка была возложена 

не на ее отряды, которые по-прежнему проводили операции внутри зоны 

деэскалации, а на специализированное силовое подразделение – Служба 

общей безопасности. Данное ведомство стало третьим основным институтом 

местной власти после парламента (Совета Шуры) и кабмина. Служба общей 

безопасности – это независимое от МВД автономное формирование, которое 

выполняло функции, сходные с работой контрразведывательных органов 

безопасности. ООЛ публично дистанцировалась от нее, позиционируя ее как 

«независимую».415 Формально служба фокусировалась на нейтрализации 

«спящих ячеек» ИГ и агентов режима Б. Асада; фактически же она 

преимущественно подавляла критику в адрес ООЛ на фоне перманентных 

протестов416 жителей Идлиба против политики аль-Джулани по 

централизации и монополизации власти417. Поводом для протестов послужили 

случаи пыток в тюрьмах ООЛ, а также убийства и исчезновения людей, 

принадлежащих к другим группировкам или гражданским организациям. 

Примечательно, что структуру возглавил Абу Ахмад Худуд (Анас Хаттаб), 

уроженец сельской местности Дамаска и, как и Аль-Джулани, воевавший на 

стороне «Аль-Каиды» против США в Ираке. Он возглавил личную охрану аль-

Джулани после того, как тот присягнул на верность Айману аз-Завахири 

вместо ИГИЛ, и сохранял верность своему амиру, который в конце концов 

доверил ему отдельное специальное ведомство. 

Создание «Народных рот сопротивления» и Службы общей 

безопасности, позиционируемых как нейтральные инструменты поддержания 

                                                 
415 Танфи тахрир аш-шам табайайтити лаха.. джихаз мустакаль лидабт аль-амн йатшут фи идлиби «Хей’ат 
Тахрир аш-Шам» отрицает свою связь с этой группировкой. В Идлибе действует «независимая» силовая 
структура] // Enab Baladi. 31 мая 2021. URL: https://www.enabbaladi.net/485131/ هاز-لها-تبعيته-الشام-تحرير-تنفي مستق-ج / 
(дата обращения: 01.04.2025) 
416 Protests against Tahrir al-Sham continue in Idlib. Enab Baladi. April 26, 2024. URL: 
https://english.enabbaladi.net/archives/2024/04/protests-against-tahrir-al-sham-continue-in-idlib-2/?so=related 
(accessed: 01.04.2025) 
417 Мардасов А.Г., Исаев Л.М. Административное управление в Идлибе: опыт Организации освобождения 
Леванта. Азия и Африка сегодня. 2025 № 7. С. 5–12. 

https://english.enabbaladi.net/archives/2024/04/protests-against-tahrir-al-sham-continue-in-idlib-2/?so=related
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правопорядка, позволило аль-Джулани заявить о строительстве на территории 

Идлиба проекта «суннитского территориального образования», о котором он 

неоднократно (в 2016, 2022 и 2023 гг.) упоминал до этого и которое 

предоставляет защиту суннитскому населению, но в котором официально 

могут уживаться различные культуры и этносы418.  

Служба общей безопасности в Идлибе действительно проводила 

операции по ослаблению влияния главного конкурента – «Исламского 

государства». Ячейки «халифата» последовательно выявлялись, 

разрабатывались, арестовывались и ликвидировались оперативниками и 

отрядами силовой поддержки ведомства. Причем Служба общей безопасности 

действовала не только своими силами, но активно делилась своей базой, 

наработками и информацией по местам нахождения конкретных лидеров ИГ 

и обеспечивала безопасность периметра при проведении иностранными 

спецслужбами так называемых операций вторжения на территории Идлиба.  В 

частности: подразделения разведки США и Турции провели рейды по 

ликвидации двух «халифов» ИГ – Абу Бакра аль-Багдади и его преемника Абу 

Ибрагима аль-Хашими аль-Курайши419, а также – деликатные операции по 

вытеснению автономных от ООЛ небольших группировок, укомплектованных 

иностранными боевиками. Таким образом, за четыре года Служба общей 

безопасности провела свыше 60 оперативных мероприятий разного масштаба 

по задержанию активных членов ИГ и его спящих ячеек420. В ходе рейдов 

задержанию подлежали порядка 280 подозреваемых, 40 из которых погибли 

при попытке ареста. Как отмечал один из представителей оппозиционных 

групп в интервью Al-Monitor, во время ликвидации Абу Ибрагима аль-

Хашими аль-Курайши фракция ООЛ «установила оцепление вокруг объекта, 

и ее члены были размещены поблизости, наблюдая за ходом операции, не 

                                                 
418 Jazmati H. Al-Julani’s Crisis of Survival. How Did HTS Find Itself Facing Massive Protests? March 29, 2024. 
URL: https://aljumhuriya.net/en/2024/03/29/al-julanis-crisis-of-survival/ (accessed: 01.04.2025) 
419 Смерть «халифа»: чем настораживает крупная операция США в Сирии. News.ru. 4 февраля 2022. URL: 
https://news.ru/near-east/smert-halifa-chem-nastorazhivaet-krupnaya-operaciya-ssha-v-
sirii/?ysclid=m2emyg64ze854708380 (дата обращения: 01.04.2025) 
420 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
миру и безопасности. 2025. № 1 (68). С. 187-207. (дата обращения: 01.01.2026) 

https://aljumhuriya.net/en/2024/03/29/al-julanis-crisis-of-survival/
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вмешиваясь»: «Именно это подтолкнуло джихадистов к обвинению ООЛ в 

измене, в том, что она знала об операции и обеспечила благоприятные [для 

американцев] условия безопасности, которые способствовали ее 

осуществлению»421. 

Наряду с выявлением ячеек ИГ в Идлибе ООЛ проводила масштабную 

кампанию по борьбе с «Танзим Хуррас аль-Дин». В апреле 2021 г. ООЛ 

провела задержания членов «Хуррас аль-Дин» почти одновременно в 14 

домах422. Среди задержанных недалеко от Маарат-Мисрина в Идлибе оказался 

бывший шариатский судья «Хуррас аль-Дин» Абу Зарра аль-Масри, которого 

с октября 2020 г. считали погибшим после удара американского беспилотника. 

15 февраля 2021 г. ООЛ арестовали его сына – Абу Хрейру аль-Масри423. 

В процессе легитимизации особую роль для ООЛ сыграла кампания по 

борьбе с иностранными боевиками в Идлибе, которая радикально расходилась 

с изначальными доктринами как «Джабхат ан-Нусры» (рассматривала 

иностранных джихадистов как ключевой военный ресурс), так и ООЛ на 

раннем этапе. Так, в 2021 г. аль-Джулани в интервью турецкой версии 

британской газеты The Independent прямо заявлял, что иностранные боевики в 

Сирии являются частью ООЛ424. 

В 2020 г. оперативниками Службы общей безопасности был задержан 

Абу Салах аль-Узбеки (реальное имя выходца из Узбекистана – Серагеддин 

Мухтаров), на которого был выдан ордер Интерпола425. Ранее аль-Узбеки 

входил в ДФШ, а позднее возглавил группировку «Ансар ад-Дин», связанную 

                                                 
421 Controversy among jihadis in Idlib over killing of Islamic State leader. Al-Monitor. February, 2022. URL: 
https://www.al-monitor.com/originals/2022/02/controversy-among-jihadis-idlib-over-killing-islamic-state-leader 
(accessed: 01.04.2025) 
422 Тахрир аш-шам та‘такиль кийадийан ла хуррас ад-дин фи идлиби «Хей’ат Тахрир аш-Шам» арестовывает 
лидера «Хуррас ад-Дин» в Идлибе] // Zaman Alwsl. 6 апреля 2021. URL: 
https://www.zamanalwsl.net/news/article/136159/ (дата обращения: 01.04.2025) 
423 Hayat Tahrir al-Sham intensifies campaign against al-Qaeda affiliate in Idlib. Al-Monitor. February, 2021. URL: 
https://www.al-monitor.com/originals/2021/02/syria-idlib-hayat-tahrir-al-sham-al-qaeda-arrest-weaken.html 
(accessed: 01.04.2025) 
424 Мардасов А.Г., Исаев Л.М. Административное управление в Идлибе: опыт Организации освобождения 
Леванта. Азия и Африка сегодня. 2025 № 7. С. 5–12. 
425 Тахрир аш-Шам та‘такиль кыйадийан аджабайан матлавабан лил-интарбуль аль-дувалий 
[«Хей’ат Тахрир аш-Шам» арестовывает иностранного лидера, разыскиваемого Интерполом] // Enab Baladi. 
18 июня 2020. URL: https://www.enabbaladi.net/394308/  (дата обращения: 01.04.2025) 

https://www.al-monitor.com/originals/2022/02/controversy-among-jihadis-idlib-over-killing-islamic-state-leader
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с «Аль-Каидой». Вмести с ним был задержан и арестован иностранный 

полевой командир Абу Малик аль-Тали426, которому были предъявлены 

обвинения в попытке создать хаос внутри ООЛ и нарушить координацию 

между ее подразделениями427.  

Чеченец Муслим Абу Валид аль-Шишани (реальное имя 

северокавказского боевика – Мурад Маргошвили) стал следующим 

высокопоставленным командиром, воевавшим в Сирии практически с начала 

гражданской войны. Лидеру фракции «Джунуд аш-Шам», полностью 

состоявшей из выходцев Чеченской Республики428, руководство ООЛ 

поставило условия, которые он не мог проигнорировать: его группировка или 

вливается в состав ООЛ с полным роспуском подразделений, или в срочном 

порядке покидает страну429. Маргошвили не смог смириться с 

реструктуризацией одной из старейших фракций и принял решение уехать из 

Сирии, чтобы предотвратить окончательный роспуск группировки. С целью 

анализа также стоит отметить следующий эпизод, который вызвал резонанс в 

международных СМИ. Осенью 2022 г. стало известно о том, что Служба 

общей безопасности задержала и экстрадировала в Италию известного в Риме 

криминального авторитета Бруно Карбоне. Один из лидеров мафии долгое 

время скрывался в Сирии и после того, как решил въехать в Идлиб, попал в 

сферу внимания местных оперативников, которые узнали в нем человека, 

разыскиваемого правоохранительным агентством Европейского союза430. 

Однако действия Службы общей безопасности, которые имели ярко 

выраженный политический подтекст, не изменили базовые установки ООЛ 

                                                 
426 Darwish A. “HTS” develops its ideology… political relations in Idlib’s “mini-state”. Enab Baladi. September 8, 
2020. URL: https://english.enabbaladi.net/archives/2020/09/hts-develops-its-ideology-political-relations-in-idlibs-
mini-state/ (accessed: 01.04.2025) 
427 Мардасов А.Г., Исаев Л.М. Административное управление в Идлибе: опыт Организации освобождения 
Леванта. Азия и Африка сегодня. 2025 № 7. С. 5–12. 
428 al-Jeratli K. Hayat Tahrir al-Sham driving out foreign factions, why? Enab Baladi. November 4, 2021. URL: 
https://english.enabbaladi.net/archives/2021/11/hayat-tahrir-al-sham-driving-out-foreign-factions-why/?so=related 
(accessed: 01.04.2025) 
429 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
миру и безопасности. 2025. № 1 (68). С. 187-207. (дата обращения: 01.01.2026) 
430 Giuffrida A. Arrest of mafia drug-trafficker on Europol’s most wanted list shrouded in mystery. The Guardian. 
November 16, 2022. URL: https://www.theguardian.com/world/2022/nov/16/arrest-of-drug-trafficker-on-europols-
most-wanted-list-shrouded-in-mystery (accessed: 01.04.2025) 
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как салафито-джихадистской фракции, старающейся выжить в конкурентной 

среде на территории, статус которой может измениться в случае новых 

политических договоренностей о зоне деэскалации с участием Турции, 

сохранявшей в 2024 г. более 81 военный объект в Идлибе431. В 2023 г. 

количество иностранных боевиков в составе военизированных структур ООЛ 

оценивалось в 7500 человек: уйгуры, кавказцы, таджики находились на линии 

боевого соприкосновения, а выходцы из арабоязычных стран занимали 

административные и офицерские военные должности. Состав спецназа ООЛ, 

так называемых «красных повязок», также комплектовался из иностранных 

боевиков – марокканцев, алжирцев, ливийцев, чеченцев, таджиков и 

уроженцев Восточного Туркестана. При этом в тюрьмах ООЛ содержалось 

около 340 иностранных боевиков, обвиняемых в присоединении к ИГ или 

шпионаже432. 

ООЛ продолжила внутренние репрессии против несогласных с ее 

монопольным положением сирийцев, однако ее руководство осознало, что 

метод «кнута и пряника» станет более эффективным способом снизить волну 

протестов среди населения. Через Правительство спасения была 

инициирована волна реформ и создан механизм взаимодействия с местными 

активистами с целью создания впечатления у общества о том, что власть 

стремится к реальным преобразованиям и готова учитывать требования и 

просьбы гражданских жителей в ходе прямого диалога433. Для снижения 

критики действий Службы общей безопасности ведомство лишилось 

автономии и вошло в систему Министерства внутренних дел кабмина как 

структурное подразделение под новым названием – Управление общей 

безопасности434. За полгода до прихода к власти в Сирии Правительством 

                                                 
431 Дифаа’йатун ва худжумийатун ам рутинийатун.. ма таби‘ати ат-тахаракят аль-ахирати лильджейш аль-
туркий фи идлиби? [Оборона, наступление или рутина... Каков характер недавних действий турецкой армии 
в Идлибе?] // Syria TV. 24 июня 2024. URL: https://www.syria.tv/ -األخيرة-التحركات-طبيعة-ما-روتينية-أم-وهجومية-دفاعية

إدلب؟-في-التركي-للجيش  (дата обращения: 01.04.2025) 
432 Foreign fighters in NW Syria invested by Turkey, HTS. North Press Agency. March 23, 2023. URL: 
https://npasyria.com/en/95311/ (accessed: 01.04.2025) 
433 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
миру и безопасности. 2025. № 1 (68). С. 187-207. (дата обращения: 01.01.2026) 
434 Там же. 

https://npasyria.com/en/95311/


 115 

спасения был создан орган, возглавляемый Али Кеда и наделенный 

полномочиями реагировать на жалобы населения и выступать связующим 

звеном между гражданами и бюрократическими структурами для решения 

возникающих вопросов435. Также министерство экономики Правительства 

спасения объявило об изменении курса и выступило за более тесную 

координацию в работе функционеров с главами провинциальных и местных 

советов и представителями профсоюзов. Одновременно аль-Джулани 

активизировал публичную активность: от участия в открытии 

инфраструктурных объектов (колодцев, дорог) до инспекций рынков и встреч 

с влиятельными региональными фигурами436. 

Как отмечают сирийские оппозиционные журналисты, за каждым 

государственным служащим в костюме и галстуке стоит конкретный 

командир (амир), который осуществляет не только силовое прикрытие 

деятельности, но и является основным бенефициаром того или иного 

бизнеса437. Так, Мухаммад аль-Ахмад (Абу Таха) считался одним из 

доверенных лиц аль-Джулани, который при «ан-Нусре» занимал должность 

губернатора Идлиба, а затем – посты в структурах Правительства спасения в 

каждом избирательном цикле438. 

Симптоматично, что аль-Джулани называет все достижения своих 

служб как «результат успеха сирийской революции», а не результат работы 

гражданских структур ООЛ. Это не случайно: массовое упоминание 

«сирийской революции» представителями фракции началось после 

переформатирования в ДФШ наряду с фактическим одобрением зеленых 

флагов оппозиции на различных демонстрациях – для подчеркивания 

                                                 
435 Idlib: New committee to facilitate communication between protesters and Tahrir al-Sham. Enab Baladi. May 19, 
2024. URL: https://english.enabbaladi.net/archives/2024/05/idlib-new-committee-to-facilitate-communication-
between-protesters-and-tahrir-al-sham/?so=related (accessed: 01.04.2025) 
436 Zelin A. A Timeline of Abu Muhammad al-Jawlani’s Appearances // Jihadology. May 27, 2020. URL: 
https://jihadology.net/2020/05/27/a-timeline-of-abu-muhammad-al-jawlanis-appearances/ (accessed: 01.04.2025) 
437 Hussein M. From Freelance Jihad to Crony Capitalism. Al-Julani’s Monopolists in Northwestern Syria. Al-
Jumhuriya.May 24, 2024. URL: https://aljumhuriya.net/en/2024/05/24/from-freelance-jihad-to-crony-capitalism/ 
(accessed: 01.04.2025) 
438 Идлибу... ман гува ас-саби. Аль-мудаляль ли аль-джулани? [Идлиб... Кто любимчик аль-Джулани?] // 
7al.net. 11 марта 2022. URL: https://7al.net/2022/03/11/ 7الجوالني؟/-لـ-المدلل-الصبي-هو-من-إدلب aladmin/news/ (дата 
обращения: 01.04.2025) 
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дистанции от глобальных джихадистских структур439, а в 2017 г. шариатский 

чиновник ООЛ Анас аль-Хатаб написал трактат, в котором узаконил 

использование термина «революция». 

1 января 2023 г. муниципальный орган «Администрация освобожденных 

территорий» – одна из базовых структур под эгидой Правительства спасения 

– обнародовал перечень реализованных за предыдущий год проектов, которые 

были названы революционными достижениями сирийского общества.440 В 

перечень реализованных проектов вошли441:  

– реконструкция дорог, связывающих переход в Баб-эль-Хаве с 

Халабом, а также с Джиндиресом; 

– ввод в работу больницы «национального значения»; 

– обнародование результатов работы уголовного розыска и 

следственных структур Министерства внутренних дел, включая раскрытия 

особо резонансных дел вроде убийств женщин и детей; 

– запуск системы орошения и водопровода из источника «Айн аль-

Зарка» в район Сахл аль-Рудж; 

– ввод в эксплуатацию городского стадиона в Идлибе и Часовой 

площади, где ранее собирались для митингов протестующие против ООЛ; 

– совершенствование системы выдачи удостоверений личности; 

– запуск ежегодного чествования чтецов Корана. 

В 2020 г. – в период пандемии коронавирусной инфекции – структуры 

Правительства спасения, отвечающие за обеспечение здравоохранения, по 

реакции и введенным мерам опередили официальные ведомства Дамаска на 

восемь дней: они обнародовали комплекс протективных инициатив по 

сдерживанию вирусной инфекции.442 Ключевые шаги включали локдаун 
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рынков и общественных парков, развертывание карантинных пунктов с 

палатками для предварительного обследования лиц с подозрением на 

инфицирование, ликвидацию уличной инфраструктуры (скамеек) на 

центральной площади Идлиба, а также временную приостановку школьного 

обучения и традиционного пятничного намаза. Однако представители 

кабмина и ООЛ зачастую выступали нарушителями объявленных мер: 

представители Правительства спасения посещали мероприятия без масок, 

раздача милостыни осуществлялась без каких-либо средств индивидуальной 

защиты, а мечети оставались заполненными443. 

 

3.3. Экономическая структура и финансовые операции  

Организации освобождения Леванта 

 

Через год после реструктуризации ДФШ в ООЛ фракция аль-Джулани 

окончательно закрепила контроль над зоной деэскалации «Идлиб» и получила 

доступ ко всем публичным торговым ресурсам и контрабандным 

механизмам444. Назначение на все ключевые экономические позиции местных 

предпринимателей и функционеров позволило оперативно наладить 

координацию между мелкими торговыми точками, магазинами и 

предприятиями, применяя тактику переговоров и одновременного силового 

принуждения к сотрудничеству. В течение года зона «Идлиба» была открыта 

для торговли как с территорией режима (это официально не афишировалось 

обеими сторонами), так и с районами, которые контролировали группировки, 

номинально считающимися подразделениями Сирийской национальной 

армии. Однако во второй половине 2021 г. экономическим блоком 

Правительства спасения были введены рестрикции в отношении СНА, а 

торговая активность между Идлибом и Алеппо попала под соответствующие 
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ограничения. Хотя деятельность предпринимателей и торговцев полностью не 

ограничивалась, однако ввоз/вывоз даже товаров первой необходимости стал 

сопровождаться дополнительными процедурами по досмотру на постах Аль-

Газавия и Дейр-Баллут, которые снижали рентабельность продаж445. Под 

предлогом борьбы с контрабандой ООЛ значительно усилила меры и 

нарастила ресурсы пограничной службы, что фактически привело к изоляции 

территорий, контролируемых Сирийской национальной армией446. 

Вводимые Правительством спасения ограничения внешне казались 

эмоциональным решением, целью которого являлось предотвращение 

свободного оборота товаров, а главное – получения СНА инструментов 

влияния, которые протурецкие фракции могли использовать для подрыва 

монопольного положения ООЛ в зоне «Идлиб». Однако изоляции районов 

предшествовала кампания экономического блока кабмина, ставившего своей 

целью обеспечить начало процесса импортозамещения, который затем можно 

было бы стимулировать уже в условиях введенных ограничений. В частности, 

в течение двух лет Правительством спасения и отдельными командирами ООЛ 

были созданы сотни юридических фирм и торговых компаний, через которые 

регистрировались и реализовывались турецкие товары, ввозимые через 

единственный официальный погранпереход Баб-эль-Хава447. Кроме того, 

министерством экономики квази-государственного образования была 

предпринята попытка централизовать торговлю через контрольно-

пропускные пункты, соединяющие зону деэскалации «Идлиб» с 

подконтрольными армии Б. Асада территориями448. Хотя в начале местные 

торговцы опасались, что введение строгого контроля за предпринимательской 

деятельностью на этих пограничных переходах приведет к росту пошлин и 
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рэкету со стороны силовиков, однако это решение, наоборот, стимулировало 

развитие предприятий в Идлибе. Дополнительные заказы получили такие 

компании, как «Аль-Раки», специализировавшаяся на производстве 

стройматериалов и собственно строительстве, «Заджиль», занимавшаяся 

транспортировкой, хранением, маркировкой и таможенным оформлением 

грузов, а также «Аль-Йамама» и «Альмарай», объединявшие 

сельскохозяйственные и перерабатывающие предприятия.  Кроме того, для 

валютного контроля операций и незаконного вывоза капитала под эгидой 

Министерства внутренних дел была создана специализированная 

регулирующая структура449. В 2021 г. под ее началом была запущена компания 

«Намаа», которая совмещала функции инвестирования капитала и операции 

на топливном рынке. На момент запуска работы «Наама» локальный аналог 

ЦБ и таможенной службы выдал лицензии на право деятельности более 500 

компаниям преимущественно гуманитарного профиля450. 

Торговая война, инициированная ООЛ, имела для группировки 

негативные последствия, поскольку фракции СНА и Турция получили 

дополнительные – финансовые – рычаги давления на фракцию. В 2022 г. 

против аффилированной с ООЛ компании нефтеперерабатывающей 

промышленности «Ватад Петролиум» были введены краткосрочные и 

скоординированные санкции. С одной стороны, Турция на несколько недель 

заблокировала вывоз нефти из Сирии через переход Баб-эль-Хава, на который 

приходится почти 90% поставок451. С другой стороны, группы Третьего 

легиона (корпуса) СНА повысили налог за проезд или перестали пропускать 

грузовые автомобили с цистернами, заполненными нефтью, в Африн через 
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Азаз452. Ограничения были сняты после серии переговоров, которые 

состоялись в турецком Газиантепе с участием различных оппозиционных 

фракций, некоторых из которых представляли ООЛ. Например, известно, что 

аль-Джулани поддерживал контакты и даже пытался в 2021 г. заключить 

союзы с рядом фракций, входящих в СНА, – с М. Аль-Джассемом (Абу Амша), 

командиром «Бригады Сулейман Шаха», входящей в 14 дивизию СНА, и 

«Ахрар аль-Шаркия» (12 дивизия СНА)453. 

В то же время различные виды товаров и сырья продавались в сельской 

местности Алеппо, находящейся под контролем СНА, по более низкой цене, 

чем в Идлибе. Согласно статистике, опубликованной сирийскими 

оппозиционными СМИ, уровень инфляции за пределами районов, 

контролируемых ООЛ, достиг 32% за первые три месяца 2022 г., а на 

внутренних рынках Идлиба он колебался в пределах 37–45% за тот же 

период454. Местные экономисты объясняют расхождения в ценах, во-первых, 

отсутствием конкуренции в Идлибе и монополией ООЛ на цепочку поставок, 

во-вторых, большим количеством имеющихся на территории СНА 

погранпереходов, открытых для импорта и экспорта, – аль-Хамам (Африн), 

Баб аль-Салама (Азаз), аль-Раи (аль-Баб) и переход Джераблус. В декабре 

2021 г. ООЛ пообещала субсидировать хлеб через пекарни, управляемые 

Правительством спасения, чтобы снизить рост цен на продукты, но в марте 

2022 г. она подняла цены на зерно, муку, топленое масло и другие основные 

продукты питания.  

Из-за инфляции усилия ООЛ по пресечению контрабанды, наоборот, 

привели к ее росту: в стремлении заработать на пропитание даже женщины и 

дети начали заниматься мелкими контрабандными операциями по перевозке 
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табака, специй, сахара и овощей из Алеппо в Идлиб. Тем не менее подобная 

ситуация способствовала укреплению монополии компании «Заджиль», 

которая использовала продовольственный кризис для наращивания доли на 

рынках Идлиба иранских товаров (финики, бобовые, консервированные 

продукты, детское питание, строительные материалы), с которых стираются 

этикетки с информацией о стране происхождения455. Также «Заджиль» взяла 

под контроль бизнес, связанный с таможенным оформлением подержанных 

автомобилей после того, как Турция разрешила транспортным средствам 

въезжать в Идлиб. В целом, по ряду оценок, доходы, которые ООЛ получала 

от транзита через переход Баб-эль-Хава, составляют от 2 до 3 млн долларов в 

месяц: доходы генерируются за счет таможенных пошлин на товары, 

импортируемые в регион Идлиб, а также за счет перепродажи топлива, 

импортируемого через переход внутри Сирии456. 

Контроль за валютным и обменным рынком в Идлибе осуществляет 

Главное управление по управлению наличными и защите прав потребителей 

Правительства спасения, которое обязывает обменные пункты лицензировать 

свою деятельность и вносить регистрационные пошлины на банковский счет 

управления. Сборы варьируются в зависимости от сферы деятельности 

обменного пункта и категории и обычно составляют от 1500 до 3000 долларов 

за лицензию457. В частности, существует три категории лицензированных 

компаний: категория A включает фирмы, работающие в сфере денежных 

переводов и транспортировки товаров, категория B – фирмы, работающие в 

сфере обмена валюты и имеющие филиалы в примыкающих к Идлибу 
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регионах Алеппо и Латакии, категория С – только местные и имеющие лишь 

один филиал компании по обмену наличных.  

Однако с 2022 г. экономическая риторика аль-Джулани стала 

претерпевать изменения: лидер ООЛ стал все чаще подчеркивать 

необходимость открытия местной экономики для «внешних» товаров, услуг, 

капитала и рабочей силы.458 В частности, во время церемонии ввода в 

эксплуатацию оросительной системы в Сахл аль-Рудж аль-Джулани заявил о 

существовании разработанной программы развития сельского хозяйства и 

регулирования рынков сбыта сельскохозяйственной продукции. Ее структура 

подразумевала тесную координацию минсельхоза с местными фермами и 

включала следующие стадии реализации: 

– на первом этапе предусматривалось увеличение объема внедрения 

оросительных систем и вовлечения в оборот орошаемых земель; 

– второй этап должен был повысить адаптацию сельскохозяйственного 

производства к условиям каждого сезона – ключевого фактора для 

обеспечения продовольственной безопасности, то есть «наличия доступа 

населения к достаточному количеству пищи в любое время»;  

– на третьем этапе предполагалось сконцентрироваться на 

взаимосвязанной местной сельскохозяйственной промышленности – на 

создании замкнутых циклов от производства сырья до его переработки и 

реализации на местах и экспорту459. 

По информации эксперта О. Аджуба, ООЛ неформально можно 

разделить на три блока460, от которых в той или иной степени зависит 

экономическая ситуация в регионе. «Восточно-алеппский» блок состоит из 

членов восточных племенных регионов Сирии, среди которых член Совета 

Шуры Мазхар Луиз, сотрудники службы безопасности Абу Мухджен аль-

                                                 
458 Мардасов А.Г., Исаев Л.М. Административное управление в Идлибе: опыт Организации освобождения 
Леванта. Азия и Африка сегодня. 2025 № 7. С. 5–12. 
459 Zelin A. Jawlani’s “State of the Union”. Jihadica. August 29, 2022. URL: https://www.jihadica.com/jawlanis-state-
of-the-union/ (accessed: 01.04.2025) 
460 Ajjoub O. Crossroads in Idlib: HTS navigating internal divisions amid popular discontent. Middle East Institute. 
May 13, 2024. URL: https://www.mei.edu/publications/crossroads-idlib-hts-navigating-internal-divisions-amid-
popular-discontent (accessed: 01.04.2025) 
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Хаскави и Абу Мухаммад Шухайл, глава департамента по политическим 

вопросам Заид аль-Аттар, посредник между ООЛ и СНА Абу Ахмад Закур.461 

«Восточно-алеппский» блок замыкал на себе многочисленные связи с 

вождями племен и кланов, но был лишен инструментов финансово-

экономического влияния. 

Второй блок, ориентированный только на Идлиб, включал как полевых 

командиров, так и бизнесменов. Например, в него входили первый 

заместитель лидера ООЛ Абу Ахмад Хдуд, бизнесмен и муж сестры жены аль-

Джулани – Абу Маджид аш-Шами, а также братья Аль-Мугира Бениш и Абу 

Хафес Бениш, которые контролировали всю деятельность на ключевом 

пограничном переходе Баб-эль-Хава, возглавляли бригады ООЛ и 

пользовались покровительством высшего религиозного авторитета в ООЛ Абд 

аль-Рахима Аттуна462. 

В третьем блоке были сконцентрированы наиболее приближенные и 

лояльные аль-Джулани фигуры, которые держались в стороне от любых 

междоусобиц463. К ним относился владелец «Аль-Раки» Абу Ибрагим 

Саламех, брат аль-Джулани, Абу Маджед, который занимал должность 

должностного лица Государственного управления по закяту и суда первой 

инстанции в Сармаде, а также Мустафа Кадид, фактически управлявший всем 

экономическим сектором провинции Идлиб. Он основал хавала-систему «Аль-

Васиит» по переводу средств и валютным операциям, которая затем 

эволюционировала в полноценный «Шам Банк» – ключевой финансовый 

инструмент лидера ООЛ464.  

Несмотря на процесс формирования административных институтов, 

фракция «ан-Нусра»/ДФШ/ООЛ сохраняла свою военную и финансовую 

мощь преимущественно за счет доминирования на контрабандных маршрутах 

                                                 
461 Zelin A. Who Is Abu Ahmad al-Zakur? HTS’s Liaison to the Syrian National Army. Syrian Jihadism. July 15, 
2021. URL: https://syrianjihadism.com/2021/07/15/who-is-abu-ahmad-al-zakur/ (accessed: 01.04.2025) 
462 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
миру и безопасности. 2025. № 1 (68). С. 187-207. (дата обращения: 01.01.2026) 
463 Там же. 
464 Al-Zaraee N., Shaar K. The Economics of Hayat Tahrir al-Sham. Middle East Institute. June 21, 2021. URL: 
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и контрольно-пропускных пунктах (КПП), включая Баб-эль-Хава. Это 

позволяло осуществлять систематические атаки на конвои с гуманитарной 

помощью и военными поставками, предназначенные для гражданского 

населения и «умеренных» оппозиционных групп, тем самым обеспечивая 

ресурсную монополию в условиях межфракционной конкуренции. ООЛ до 

падения режима Б. Асада продолжала зарабатывать на контрабанде, однако 

Турция предпринимала шаги по постепенному отсечению группы от этого 

источника заработка и пополнения сил и средств465. Однако официально ООЛ 

в рамках дрейфа в сторону квази-государственной структуры пыталась 

представить себя единственной структурой в оппозиционных районах, с 

которой гуманитарные организации и ООН вынуждены иметь дело в той или 

иной форме, и неоднократно заявляла, что не препятствует, а только 

поддерживает усилия по оказанию гуманитарной помощи со стороны 

международных и региональных организаций466.  

Однако гуманитарные организации, действовавшие в этих районах, 

постоянно сталкивались с ограничениями в работе и подвергались давлению 

со стороны «Хайят Тахрир аш-Шам»467. Боевики ООЛ систематически 

отказывались пропускать конвои ООН с гуманитарной помощью из Дамаска 

либо присваивали часть гуманитарных грузов, предоставляемых 

перемещенным лицам, требовали деньги с НПО для продолжения их работы в 

регионе, а силы безопасности осуществляли рейды в офисы и на склады 

гуманитарных организаций, задерживали их сотрудников468. 

                                                 
465 Мардасов А.Г. Россия и проблема ХТШ и Хуррас ад-Дин. Проект «Вызовы переходного периода в Сирии». 
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3.4. Отношение Организации освобождения Леванта 

к меньшинствам и племенным кланам 

 

В период существования «ан-Нусры» аль-Джулани неоднократно 

высказывался о религиозных меньшинствах, однако его примирительные 

заявления противоречили фактам, связанным с жестокими атаками 

группировки друзских поселений. В интервью телеканалу Al Jazeera в мае 

2015 г. аль-Джулани, сохраняя на тот момент анонимность и скрывая лицо от 

камер, заявил, что главными целями его фракции являются, с одной стороны, 

«свержение режима Асада» и противоборство его «агентам на местах», в 

частности «Хезболле», с другой – «борьба на другом стороне окопа с ИГИЛ, 

которое совершает жуткие зверства» 469. Командир «ан-Нусры» утверждал, что 

его фракция не занимается целенаправленным преследованием алавитов, 

которых «в исламе считают еретиками» и которые держат власть в Сирии, и 

если они будут дистанцироваться от режима Б. Асада, то к ним будут 

относиться как к «братьям», и это касается других религиозных меньшинств, 

населяющих страну. В том же интервью аль-Джулани указал на наличие 

«четких инструкций» не использовать Сирию в качестве плацдарма для 

проведения внешних операций и отсутствие «директив по нацеливанию на 

Запад»470. 

После создания Правительства спасения аль-Джулани стал 

демонстрировать приверженность своим прежним обещаниям: он 

систематически приезжал в поселения провинции Идлиб, где проживали 

христиане и друзы, встречался с местными старейшинами. Стоит отметить, 

что в тот период друзы были расселены по 18 деревням, а христиане, которых 

осталось около 300 человек, проживали в ряде сельских населенных пунктов 

и городов Аль-Якубия, Аль-Джадида, Аль-Кания, Аль-Гасания и Халуз. 
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Друзские активисты, которых боевики местного отделения «ан-Нусры» под 

руководством амира из Туниса, заставляли отречься от своей веры и объявить 

о переходе в суннитский ислам, высказывали претензии аль-Джулани из-

за конфискации домов, нарушений прав наследования471 и запрета на сделки 

по купле-продаже или владения недвижимым имуществом и 

сельскохозяйственными угодьями без разрешения судебной палаты 

Правительства спасения472, хотя признавали, что с ними велись «дискуссии».  

Летом 2022 г. аль-Джулани посетил населенный пунт Джабаль ас-

Суммак, где компактно проживает друзская община, чтобы принять участие в 

церемонии введения в эксплуатацию колодца и встретиться с местными 

жителями473. Во время общения со старейшиной и другими делегатами от 

общины лидер ООЛ лично пообещал, что никто не будет принуждать друзов 

принимать ислам474, и что он лично проследит за тем, как будут 

осуществляться мероприятия, связанные с ремонтом и реконструкцией сетей 

водоснабжения и водоотведения, инвестированием в добычу строительного 

камня и решением проблем в сфере оказания медицинской помощи475. 

Через месяц аль-Джулани нанес визит в ряд деревень Джиср-эш-

Шугура, населенных христианами. Представителям христианской общины в 

зоне «Идлиба» был предоставлен так называемый статус чужеземцев 

(мустаминов), находящихся «на мусульманской земле по делам» на основании 

договора, обещающего им безопасность (амана)476. Поездка состоялась через 

несколько дней после его заявлений о том, что проект на «освобожденном» 
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севере стал не просто «проектом революции» против несправедливости и 

тирании, а превратился в «суннитское образование». На встрече с местными 

жителями-христианами аль-Джулани пообещал им неприкосновенность, 

свободу исповедания и реализацию проектов, которые должны были 

улучшить ситуацию со снабжением водой и предоставлением медицинских 

услуг. Результатом общения лидера ООЛ с христианами местных деревень 

стала возможность свободно отмечать праздники. Затем состоялось открытие 

некоторых церквей477, в том числе – Церкви Святой Анны, в которой была 

проведена реставрация478. В сентябре 2023 г. были задокументированы случаи 

возвращения земельных владений христианам, которые ранее были изъяты 

ДФШ/ООЛ в качестве «военных трофеев»479. 

Немаловажным аспектом политической и социальной работы 

Правительства спасения и ООЛ стала активизация взаимодействия с 

арабскими племенами и кланами480. Как отмечал А. Зелин, в зоне деэскалации 

«Идлиб» исторически были распространены представители трех крупных 

племенных образований (мавали, бани халид и хаддадин), которые старались 

воздерживаться от всесторонней поддержки оппозиции или войск Б. Асада и 

пытались балансировать между ними481. Кроме того, как указывает А. Зелин, 

в первые годы гражданской войны боевики «ан-Нусры» вступали в 

боестолкновения с отрядами, сформированными выходцами из племени 

мавали в Маарат-эн-Нумане, поскольку если они и поддерживали оппозицию, 

                                                 
477 Cruickshank P. Journey to Idlib: An Interview with Wassim Nasr, Journalist, France24. Combating Terrorism 
Center. May 2023, Volume 16, Issue 5. https://ctc.westpoint.edu/journey-to-idlib-an-interview-with-wassim-nasr-
journalist-france24/ (accessed: 01.04.2025) 
478 Мардасов А.Г., Исаев Л.М. Административное управление в Идлибе: опыт Организации освобождения 
Леванта. Азия и Африка сегодня. 2025 № 7. С. 5–12. 
479 Al Nofal A., Taha B. HTS looks to Idlib’s Christians and Druze to whitewash violations (map). Syria Direct. 11 
December 2023. URL: https://syriadirect.org/hts-looks-to-idlibs-christians-and-druze-to-whitewash-violations/ 
(accessed: 01.04.2025) 
480 Мардасов А.Г., Исаев Л.М. Административное управление в Идлибе: опыт Организации освобождения 
Леванта. Азия и Африка сегодня. 2025 № 7. С. 5–12. 
481 Zelin A. Hanging on in Idlib: Hayat Tahrir al-Sham’s Expanding Tribal Engagement. The Washington Institute 
for Near East Policy. June 11, 2021. URL: https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/hanging-idlib-hayat-
tahrir-al-shams-expanding-tribal-engagement (accessed: 01.04.2025) 
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то только ту, которая придерживалась светских взглядов и не была замечена в 

привлечении исламистов482. 

Однако в 2017 году ООЛ резко пересмотрела отношения с племенами и 

кланами Идлиба и решила развивать с ними диалог через Правительство 

спасения. В начале 2018 г. кабмин выступил инициатором и организатором 

созыва общеплеменного конгресса, по итогам которого была сформирована 

новая структура, получившая название Совет племен и кланов. Проведение 

всего лишь одного крупного мероприятия позволило кабмину не только де-

факто и де-юре интегрировать племенных вождей в работу квази-

политических структур, но и заручиться их поддержкой, поскольку в Совет 

вошло свыше ста представителей мавали и бани халид, а также члены 

следующих племенных союзов: аль-укайдат, аль-дамалка, багара, эльбу-

шабан, варша, эль-мушида483. Ежегодно Правительство спасения стало 

проводить несколько мероприятий, целью которых являлось повышение 

представителей племен и кланов в социально-общественной жизни провинции 

и подчеркивание их идентичности. Например, в 2020 г. кабмином была 

организована выставка, посвященная роли племен и кланов в сирийской 

революции484. В 2021 г. сначала членам племени багара было разрешено 

самостоятельно провести конференцию, в ходе которой были выбраны 

представители для взаимодействия с ООЛ и структурами Правительства 

спасения485, а затем свой конгресс провели члены клана аль-босрайя486. Как 

затем покажут события декабря 2024 г. ставка ООЛ на племена полностью 

себя оправдала: именно лояльность племен и кланов позволила отрядам 

наступающей на Дамаск оппозиции быстро взять территорию Алеппо под 

контроль и не допустить в своем тылу серьезных преступлений против 

населения и актов вооруженного сопротивления со стороны местных жителей.  

                                                 
482 Там же. 
483 Там же. 
484 Там же. 
485 Там же. 
486 Al-Khateb K. Syrian jihadist group works to attract tribes in Idlib. Al-Monitor. September 9, 2021 https://www.al-
monitor.com/originals/2021/09/syrian-jihadist-group-works-attract-tribes-idlib (accessed: 01.04.2025) 
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3.5. Кампания по внешним связям, образование, религия и 

культура в Идлибе 

 

Пиар-службе в ООЛ и структурах Правительства спасения отводилось 

особое место, поскольку она отвечала не только за освещение событий в 

нужном аль-Джулани ключе, но и выступала главным инструментом в 

легитимации группировки. Бессменным руководителем структуры являлся 

Заид аль-Аттар: в составе «ан-Нусры» и ДФШ он отвечал за работу 

департамента средств массовой информации, а после создания ООЛ стал 

руководить департаментом по политическим вопросам. Название структуры 

отражало возложенный на нее функционал, поскольку сотрудники 

департамента не только координировали медиа активность в СМИ и соцсетях 

и подвергали цензуре материалы, но и осуществляли контакты с внешним 

миром. В частности, их важной задачей было поддержание взаимодействия с 

международными гуманитарными организациями, экспертами и 

журналистами, которым они организовывали доступ во время пересечения 

погранперехода с Турцией и последующий прием в зоне деэскалации487. 

Одним из важных нарративов, который транслировал департамент внешней 

аудитории, стал тезис о том, что ООЛ является сугубо локальной группой, 

глубоко встроенной в сирийское революционное движение и полностью 

лишенной связей с «Аль-Каидой» или другими структурами, которые могут 

угрожать иностранным государствам488. Еще один нарратив для ухода от 

ярлыка террористической организации – позиционирование фракции ООЛ с 

ее институтами как главного противника ИГ, который обладает наибольшими 

компетенциями в выявлении ячеек боевиков и возможностями по их 

задержанию и изолированию.  

                                                 
487 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
миру и безопасности. 2025. № 1 (68). С. 187-207. (дата обращения: 01.01.2026) 
488 Там же. 
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Новый подход аль-Джулани к Западу в попытках получить 

политическую легитимацию проявился в 2020 г., когда лидер ООЛ дал 

интервью одному из экспертов Международной кризисной группы и заявил в 

нем об отказе от любых трансграничных джихадистских амбиций и 

сосредоточении только на управлении регионом, находящимся под его 

контролем489. 3 сентября 2020 г. Абд аль-Рахим Аттун в интервью 

швейцарской франкоязычной газете Le Temps призвал к нормализации 

отношений с западными странами490. 

Первым серьезным медиа достижением департамента по политическим 

вопросам стала организация приезда из США и пребывания на территории 

Идлиба американского журналиста Мартина Смита, который взял интервью у 

аль-Джулани и записал его для проекта PBS Frontline, специализирующего на 

съемках документальных лент с участием мировых политиков и других 

известных личностей. Фильм М. Смита вышел491 1 июня 2021 г., в нем полевой 

командир аль-Джулани впервые появился в классическом деловом костюме. В 

интервью, ориентированном прежде всего на западного зрителя, он повторил, 

что ООЛ является неотъемлемой частью сирийского революционного 

движения, и фракция не представляет никакой опасности для США и Европы. 

Также аль-Джулани, основываясь на опыте функционирования Правительства 

спасения и других структур, занимающихся предоставлением базовых услуг 

местному населению Идлиба, заявил, что подконтрольная ООЛ территория 

открыта для правозащитных групп, поскольку «созданная здесь судебная 

система разбирается в правомерности поведения тех или иных лидеров 

сирийского общественности мнения».  

Однако стоит отметить, что заявления представителей ООЛ подвержены 

конъюнктурным событиям, особенно это стало заметно после обострения 

                                                 
489 Khalifa D. The Jihadist Factor in Syria’s Idlib: A Conversation with Abu Muhammad al-Jolani. International Crisis 
Group. 20 February 2020. URL: https://www.crisisgroup.org/middle-east-north-africa/east-mediterranean-
mena/syria/jihadist-factor-syrias-idlib-conversation-abu-muhammad-al-jolani (accessed: 01.04.2025) 
490 Bouvier E. Idlib, capitale syrienne du désespoir. Le Temps. 03 septembre 2020. URL: 
https://www.letemps.ch/monde/moyenorient/idlib-capitale-syrienne-desespoir (accessed: 01.04.2025) 
491 Smith M. The Jihadist. PBS Frontline, June 2021. URL: https://www.pbs.org/wgbh/frontline/film/the-jihadist/ 
(accessed: 01.04.2025) 

https://www.crisisgroup.org/middle-east-north-africa/east-mediterranean-mena/syria/jihadist-factor-syrias-idlib-conversation-abu-muhammad-al-jolani
https://www.crisisgroup.org/middle-east-north-africa/east-mediterranean-mena/syria/jihadist-factor-syrias-idlib-conversation-abu-muhammad-al-jolani
https://www.letemps.ch/monde/moyenorient/idlib-capitale-syrienne-desespoir
https://www.pbs.org/wgbh/frontline/film/the-jihadist/


 131 

израильско-палестинского противостояния после 7 октября 2023 г. Так, в 2023 

году Абд аль-Рахим Аттун резко раскритиковал США, назвав их «врагом 

исламской нации и суннитов» в своей речи, противоречащей прежней позиции 

фракции.  

Обращает на себя внимание смягчение риторики аль-Джулани и других 

представителей ООЛ в видео, статьях и постах в социальных медиа, 

ориентированных не только на внешнюю, но и на внутреннюю аудиторию. В 

апреле 2023 года лидер группировки аль-Джулани выступил перед 

представителями Правительства спасения, Генеральным советом Шуры и 

местными активистами Идлиба с неожиданной речью: он высказался о теме 

дозволенного и запретного, о разнице между авторитетом Бога и авторитетом 

реальности492. Аль-Джулани также заявил, что спорный вопрос дает 

возможность для обсуждения, и поэтому прикрытие женщинами лица с 

помощью никаба в общественных местах не является обязательным 

требованием. Кроме того, он отметил, что вуаль, открывающая лицо, 

«является законной вуалью, и поэтому власть не имеет права навязывать ее 

ношение широкой общественности, потому что мы не хотим превращать 

общество в лицемерное общество»493. Его выступление было опубликовано на 

канале Amjad Media, принадлежащем фракции, и вызвало неоднозначную 

реакцию среди боевиков494, поскольку их лидер фактически пересмотрел 

фетвы, на которые прежде опирались в ООЛ.495 

В конце 2020 г. стало известно о том, что в Правительстве спасения 

резко раскритиковали работу официального рупора фракции ООЛ – сайта 

Ebaa News Agency – за низкие показатели в деле привлечения новой аудитории 

и низкокачественный контент, в котором преобладает религиозная 

                                                 
492 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
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риторика.496 По данным сирийских оппозиционных СМИ, на одном из 

совещаний департамента по политическим вопросам было решено повысить 

долю «развлекательных историй» для продвижения политической повестки в 

ненавязчивой форме»497. Впрочем, в итоге работа сайта была признана 

неудовлетворительной, медиа освещение работы структур ООЛ было 

перенесено на новый домен, а сайт изменил название на Creative Inception. 

В структурах ООЛ информационная и просветительная деятельность 

была разделена: первой занимался департамент по политическим вопросам 

под руководством Заида аль-Аттара, второй – ведомство под руководством 

Муваффака Зайдана, бывшего главы офиса телеканала Al-Jazeera в 

Пакистане.498 Именно Зайдан продвигал проект «суннитского 

территориального образования» среди членов исламского движения через 

проведение «культурных мероприятий» в оффлайн и онлайн режимах. Так, 

институт имама аш-Шафии в Идлибе активно занимался рекламой курсов по 

«обучению шариатским наукам» в соцсети Telegram, однако само обучение 

велось в классах и предусматривало восьмимесячный период499. 

ООЛ стремилась доминировать в религиозной сфере с момента 

проведения последнего ребрендинга. В марте 2019 г. фракция инициировала 

создание Высшего совета, который, с одной стороны, наделялся функцией 

разработки официальных фетв и толкований исламского права авторитетными 

местными улемами, а с другой – был призван ослабить влияние радикальных 

глобальных салафитско-джихадистских идеологов.500 В частности, это 

касалось вытеснения иностранных экстремистов – таких как Абу Шуайба аль-
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Масри, Абу аль-Якзаны аль-Масри, Абу аль-Фатеха аль-Фаргали и Абу аль-

Харета аль-Масри, – вынужденных покинуть ряды ООЛ под давлением курса 

фракции на локализацию.501 

Среди наиболее известных учебных заведений Идлиба, 

специализировавшихся на изучении Корана и шариата, выделялись 

религиозные школы сети «Дар аль-Вахи аш-Шариф», находившиеся под 

руководством Хишама аль-Шейха – первоначального лидера ООЛ с момента 

ее создания в январе 2017 г. до возвращения аль-Джулани на этот пост в 

октябре того же года. География распространения в провинции Идлиб с 

момента основания в 2017 г. быстро расширилась: к 2021 г. в школах 

обучалось 13 500 человек (7 000 мальчиков и 6 500 девочек)502. В сеть «Дар 

аль-Вахи аш-Шариф» входили 42 школы изучения Корана и шесть детских 

садов, которые были расположены в городах Иерихон, Маарат Мисрин, 

Бинниш, Келли, Хазано, аль-Атареб, Атмех, Кафр Лусин, Бабсака, Сармада, 

Салкин, Гарем, Бариша, Коркания, аль-Якубия, Арманаз, Шейх Юсуф, аль-

Фуах, Тафтаназ и аль-Бардаклы. 

В сравнении с государственными учебными заведениями, 

находившимися под контролем режима Б. Асада, школы сети «Дар аль-Вахи 

аш-Шариф» демонстрировали значительно более высокий уровень 

материально-технического обеспечения, включая достаточное количество 

учебников. Эти учреждения предоставляли бесплатную унифицированную 

школьную форму, а также организовывали транспортную доставку учащихся 

за символическую плату даже в условиях дефицита топлива; льготы в виде 

полного освобождения от оплаты распространялись на малоимущие семьи и 

детей «мучеников», чьи перевозки субсидировались за счет целевых 

пожертвований503. Изучение Корана считалось самым важным в 

                                                 
501 Ajjoub O. Crossroads in Idlib: HTS navigating internal divisions amid popular discontent. Middle East Institute. 
May 13, 2024. URL: https://www.mei.edu/publications/crossroads-idlib-hts-navigating-internal-divisions-amid-
popular-discontent (accessed: 01.04.2025) 
502 Мардасов А.Г., Исаев Л.М. Административное управление в Идлибе: опыт Организации освобождения 
Леванта. Азия и Африка сегодня. 2025 № 7 С. 5–12. 
503 Мадарис аль-вахи адата тахрир аш-Шам ли джил шари фи Идлиб [Школы «Дар аль-Вахи» являются 
инструментом «Хей’ат Тахрир аш-Шам» для создания «законного поколения» в Идлибе.] Enab Baladi. 6 

https://www.mei.edu/publications/crossroads-idlib-hts-navigating-internal-divisions-amid-popular-discontent
https://www.mei.edu/publications/crossroads-idlib-hts-navigating-internal-divisions-amid-popular-discontent
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образовательной программе: ученик не мог перейти в первый класс, если не 

освоил чтение Корана, и он не мог попасть в четвертый или пятый класс, пока 

не завершил запоминание большей части книги, одновременно изучая 

некоторые исламские науки. В школе действует система полной гендерной 

сегрегации на уровне учащихся и сотрудников, а занятия и утренние сборы 

начинались с чтения аятов Корана и пения религиозных лозунгов504.  

В Университете Идлиба, находившемся на содержании Правительства 

спасения, функционировало активное студенческое профсоюзное движение, 

которое активно поощрялось руководством ООЛ. В 2024 г. был создан единый 

Студенческий союз, объединивший все вузы провинции – Северный частный 

университет, Университет аль-Хаят и Академию медицинских наук. По 

информации сирийских оппозиционных источников, в руководстве союза 

преобладали родственники представителей ООЛ, поскольку группировка 

использовала эту платформу для манипулирования молодежным движением и 

превентивного подавления протестных инициатив505. С 2024 г. на третьем 

курсе всех университетов стало обязательным изучение книги Абдул Рахима 

Аттуна «Вехи мысли и революции». Книга состоит из двух частей: в первой 

глава шариатского комитета ООЛ рассматривает современные светские 

интеллектуальные доктрины и трактует их с позиции исламской религии, а во 

второй части рассказывает историю Сирии, начиная с падения Османского 

империи и заканчивая современной «революционной битвой, которую ведет 

нынешнее поколение страны»506. 

                                                 
января 2024. URL: https://www.enabbaladi.net/681807/ لـج-الشام-تحرير-أداة-الوحي-دار-مدارس / (дата обращения: 
01.04.2025) 
504 Мардасов А.Г., Исаев Л.М. Административное управление в Идлибе: опыт Организации освобождения 
Леванта. Азия и Африка сегодня. 2025 № 7 С. 5–12. 
505 Там же. 
506 Таджийн фикриун лихадмати машру’ха..  хей’ат тахрир аш-Шам танджал  фи джамиат Идлиб (тахкик) 
[Интеллектуальная обработка на службе своего проекта: «Хей’ат Тахрир аш-Шам» проникает в Идлибский 
университет (расследование)]. 25 апреля 2024. URL: https://www.syria.tv/-هيئة-تحرير-الشام ها- خدمة-مشروع تدجين-فكري-ل
 (дата обращения: 01.04.2025) تنسلّ -في-جامعة-إدلب-تحقيق

https://www.syria.tv/تدجين-فكري-لخدمة-مشروعها-هيئة-تحرير-الشام-تنسلّ-في-جامعة-إدلب-تحقيق
https://www.syria.tv/تدجين-فكري-لخدمة-مشروعها-هيئة-تحرير-الشام-تنسلّ-في-جامعة-إدلب-تحقيق


 135 

В начале 2024 г. были опубликованы507 подробности «Закона о 

публичной этике» Правительства спасения, содержащего 128 статей и 

разделенного на пять разделов, которые включают набор правил и положений, 

регулирующих моральные ориентиры в Идлибе. Запрещались действия, 

связанные с богохульством, неуважением к символам и ученым, колдовством, 

гаданием, приемом пищи в общественных местах во время Рамадана, 

открытием магазинов во время пятничных молитв.508 Разделы о нарушениях 

общественной этики включали запрет на смешение крови, запрет на 

музыкальные инструменты и аудиовизуальные демонстрации, «которые 

нарушают религию и приличия», а также запрет на курение в общественных и 

служебных учреждениях, больницах, медицинских центрах, аптеках и 

транспорте. Формализация правил Правительством спасения – отражение 

процесса борьбы внутри структуры за более жесткое внедрение шариатских 

постановлений и за смягчение законов в целях политической легитимации 

ООЛ509. Несколько раз были зафиксированы случаи, когда организации 

приходилось действовать запретительным образом постфактум – после 

критики со стороны сторонников жесткой линии. Так, в августе 2024 г. 

организация Violet организовала соревнования среди паралимпийцев на 

муниципальном стадионе в Идлибе, которые затем раскритиковали 

проповедники ООЛ Абдул Раззак аль-Махди и Муслих аль-Аляни, описав 

состязания как «мерзость и языческую культуру» и призвав к действию 

патрули «Хизба» (моральной полиции, которая в 2021 г. вошла в состав 

министерства пожертвований). Правительство спасения было вынуждено 

вмешаться в ситуацию, приостановить деятельность организации и заявить о 

том, что все мероприятия в будущем должны быть согласованы с кабмином510.  

                                                 
507 Enab Baladi publishes details from Idlib’s ‘Public Morality’ draft law. Enab Baladi. January 4, 2024. URL: 
https://english.enabbaladi.net/archives/2024/01/enab-baladi-publishes-details-from-idlibs-public-morality-draft-law/ 
(accessed: 01.04.2025) 
508 Мардасов А.Г., Исаев Л.М. Административное управление в Идлибе: опыт Организации освобождения 
Леванта. Азия и Африка сегодня. 2025 № 7 С. 5–12. 
509 Там же. 
510 Ibrahim H., Darwish A. Tahrir al-Sham draws religious features of Idlib. Enab Baladi. September 29, 2024. 
URL: https://english.enabbaladi.net/archives/2024/09/tahrir-al-sham-draws-religious-features-of-idlib/ (accessed: 
01.04.2025) 

https://english.enabbaladi.net/archives/2024/01/enab-baladi-publishes-details-from-idlibs-public-morality-draft-law/
https://english.enabbaladi.net/archives/2024/09/tahrir-al-sham-draws-religious-features-of-idlib/
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Ежегодно Правительство спасения стало согласовывать проведение 

книжной выставки в Арабском культурном центре. В сентябре 2024 г. третью 

по счету выставку посетил аль-Джулани, а само мероприятие включало 

культурные семинары и представления511.  

Несмотря на перечисленные преобразования, ООЛ сохраняла 

салафитскую методологию и внедрение шариатских наказаний из разряда хадд 

(не против личности, но против религии и нравственности, предписанные 

Кораном и Сунной). Смешение «жестких» (зачастую через такфир (обвинение 

в неверии)) и «мягких» методов, используемых ООЛ, объясняется не только 

разделенностью общества в Идлибе, но историей подавления организацией 

умеренно исламистских оппозиционных фракций, поскольку ООЛ стремилась 

в первую очередь не навязать свою идеологию, а мимикрировать под 

идеологии подавляемых повстанческих фракций. 

 

3.7. Экстраполирование опыта 

 

О том, что новые власти Сирии решили отказаться от салафито-

джихадистских норм в общественной и политической жизни свидетельствуют 

два аспекта:  

1. создание на один квартал Переходного правительства, 

которое было поручено возглавить Мухаммеду аль-Баширу512, 

имевшему опыт работы в Правительстве спасения; 

2. официальные заявления513 Ахмеда аш-Шараа, 

отказавшегося от риторики, которая каким-либо образом связана с 

религией.  

                                                 
511 Does Idlib’s book exhibition promote HTS’ ideology in the region? Enab Baladi. September 17, 2024. URL: 
https://english.enabbaladi.net/archives/2024/09/does-idlibs-book-exhibition-promote-hts-ideology-in-the-
region/?so=related (accessed: 01.04.2025) 
512 В Сирии назначили временного главу правительства // РБК. 10.12.2024. URL: https://www.rbc.ru/ 
politics/10/12/2024/675832c49a79471d0a10320c? (дата обращения: 01.04.2025) 
513 Ахмад аш-Шараа’ лиль джазират нат: наджам‘ алядилат мухакатат аль-’асад [Ахмед аш-Шараа в интервью 
«аль-Джазире»: «мы собираем материалы для суда над Асадом»] // Aль-Джазира. 13.12.2024. URL: 
https://www.aljazeera.net/politics/2024/12/13/شرع-دمحأ رة-ال لجزي ت-ل جمع-ن ة-ن   (дата обращения: 01.04.2025)من -األدل
URL: https://www.aljazeera.net/politics/2024/12/13/شرع-دمحأ رة-ال لجزي ت-ل جمع-ن ة-ن  (accessed: 01.04.2025) .من-األدل

https://english.enabbaladi.net/archives/2024/09/does-idlibs-book-exhibition-promote-hts-ideology-in-the-region/?so=related
https://english.enabbaladi.net/archives/2024/09/does-idlibs-book-exhibition-promote-hts-ideology-in-the-region/?so=related
https://www.aljazeera.net/politics/2024/12/13/أحمد-الشرع-للجزيرة-نت-نجمع-الأدلة-من
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Данные аспекты указывали на дрейф политического руководства в 

сторону умеренного исламизма, который допускает проведение выборов, 

функционирование бюрократии и относительную религиозную 

нейтральность.  

В вопросе организации безопасности и общественного порядка ООЛ 

получила возможность использовать связи с племенами и кланами, которые 

подробно проанализированы в главе 3.4 данной научной работы, а также в 

статье автора от 2025 г. «Эволюция военно–политических подходов 

переходного правительства Сирии»514. 

В период наступления на Дамаск в начале декабря 2024 г. ООЛ 

оперативно ввела в город Восточный Алеппо отряды Службы общей 

безопасности515, которые в тесном взаимодействии с племенами и кланами, 

сотрудничавшими с Правительством спасения с 2022 г., обеспечили порядок в 

обширной городской агломерации. При этом после развертывания этих 

подразделений не было зафиксировано ни одного случая расправы над 

мирными жителями и этническими меньшинствами.  

7 декабря 2024 г. проживающие в городе представители армянского 

анклава, прежде не раз воевавшие с «ан-Нусрой»/ДФШ/ООЛ, заявили, что 

«обстановка здесь спокойная», а продовольствие и медикаменты исправно 

поступают «по каналам оппозиции». Также они акцентировали внимание на 

тот факт, что армянская диаспора может передавать из-за границы «денежную 

помощь», а силовики ООЛ не препятствовали ее получению 516. 

Таким образом, деэскалация ситуации с армянской общиной в сложный 

период боевых действий подтверждает то, что ООЛ выстраивала с 

различными этническими группами каналы коммуникации, а процесс 

сириизации, который перманентно осуществлялся внутри группировки, 

                                                 
514 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
миру и безопасности. 2025. № 1 (68). С. 187-207. 
515 Сухов Н.В. Захват Алеппо и образ «альтернативной Сирии».  Россия в глобальной политике. Мнения. 
03.12.2024. URL: https://globalaffairs.ru/articles/zahvat-aleppo-suhov/ (accessed: 01.04.2025) 
516 Армяне Алеппо получили первую денежную помощь – подробности // Спутник Армения. 07.12.2024. URL: 
https://am.sputniknews.ru/20241207/armyane-aleppo-poluchili-pervuyu-denezhnuyu-pomosch--podrobnosti-
83728056.html (accessed: 01.04.2025) 

https://globalaffairs.ru/articles/zahvat-aleppo-suhov/
https://am.sputniknews.ru/20241207/armyane-aleppo-poluchili-pervuyu-denezhnuyu-pomosch--podrobnosti-83728056.html
https://am.sputniknews.ru/20241207/armyane-aleppo-poluchili-pervuyu-denezhnuyu-pomosch--podrobnosti-83728056.html
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способствовал ее признанию как локальной фракции, встроенной в 

общественную жизнь Сирии. Подобное восприятие ООЛ и экономические 

достижения аффилированного с ней Правительства спасения снижали у 

населения опасения, что они имеют дело с террористической группировкой, в 

составе которой оперируют иностранные джихадисты. 517 

Получившие резонанс случаи расправы населения и оппозиции над 

бывшими силовиками Б. Асада произошли после падения режима по двум 

причинам:  

1. гражданское население стало искать в тюрьмах пропавших 

родственников, а также солдат и офицеров, из-за которых те были 

арестованы без суда и следствия; 

2. повстанческие отряды, наступавшие в авангарде на оплоты 

режима, в основном включали в себя иностранных боевиков, которых 

руководство ООЛ не стремилось сохранить. Они надолго остались без 

присмотра Службы общей безопасности, личного состава которой не 

хватало для контроля всей захваченной территории, включая Дамаск и 

населенные алавитами провинции Латакия и Тартус. Данные 

группировки были поспешно интегрированы в состав новых силовых 

структур официальным указом, но фактически входили в них 

номинально518.  

Прежде всего речь идет о таких группах, как: 

– «Исламская партия Туркестана», состоявшая из уйгуров и 

подчинявшаяся в реальности центральному руководству в Афганистане; 

– «Катибат аль-Имам аль-Бухари» и «Катибат Таухид валь-Джихад»519, 

сформированные из центральноазиатских боевиков, преимущественно 

узбеков; 

                                                 
517 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
миру и безопасности. 2025. № 1 (68). С. 187-207. 
518 Там же. 
519 Решением Московского окружного военного суда от 05.06.2019 № 2-63/2019 признана террористической 
организацией и ее деятельность на территории Российской Федерации запрещена. 
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– «Ансар аль-Таухид»520, включавшая боевиков из различных стран, 

аффилированных с «Аль-Каидой» и другими экстремистскими группами; 

– мелкие бригады, составленные из северокавказских боевиков, включая 

чеченцев.  

Следует отметить, что подобная интернациональная и радикально 

настроенная часть ООЛ после установления Переходного правительства 

продолжила оставаться электоратом, мнение которого Дамаск не мог не 

учитывать в своих решениях. Если ранее специально для них лидеры фракции 

подробно объясняли свои действия как временную меру, в основе которой 

лежит политический прагматизм, а также шариатские толкования норм521, то 

после 2024 г. находить нужные аргументы стало крайне проблематично. В 

этой связи правительство Ахмеда аш-Шараа было вынуждено искать 

контрбаланс этим силам в виде не только протурецких группировок, которым 

ограниченно доверяла, но и курдских подразделений. Интеграция последних 

проходила весьма затрудненно, и по состоянию на 2026 г. этот процесс остался 

незавершенным. Однако в основе введения курдских сил безопасности в 

обновленную армию лежит не только соглашение между Дамаском и 

лидерами восточного автономного региона, но и прагматичная ставка на них, 

как на нейтральную силу, способную разбавить армию и снизить в ней долю 

иностранных группировок.  

Отказаться в полном объеме от интернациональных отрядов 

джихадистов, несмотря на их токсичность с точки зрения международного 

сообщества, правительство аш-Шараа не имело возможности. До смены 

власти эти группы помогали держать фронт на границе зоны деэскалации 

«Идлиб». А после 2024 г. они помогали гасить вооруженные протесты 

алавитов и отрядов, составленных из солдат и офицеров прежнего режима, а 

                                                 
520 Roggio B. Turkistan Islamic Party leader directs Syrian fighters from Afghanistan // Long War Journal. 14 
February 2025. URL:  https://www.longwarjournal.org/archives/2025/02/turkistan-islamic-party-leader-directs-
syrian-fighters-from-afghanistan.php (accessed: 01.04.2025) 
521 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
миру и безопасности. 2025. № 1 (68). С. 187-207. 

https://www.longwarjournal.org/archives/2025/02/turkistan-islamic-party-leader-directs-syrian-fighters-from-afghanistan.php
https://www.longwarjournal.org/archives/2025/02/turkistan-islamic-party-leader-directs-syrian-fighters-from-afghanistan.php
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также контролировать ситуацию в провинциях, перешедших под контроль 

победившей оппозиции.  

Служба общей безопасности не могла отслеживать все действия 

радикальных группировок, теперь формально принадлежащих к армейским 

структурам, поскольку сама была ограничена в кадровом составе522 из-за резко 

увеличившегося ареала, где было необходимо не только обеспечивать и 

поддерживать общественный порядок, но и проводить масштабные компании 

по искоренению ячеек «Исламского государства» и пресечению контрабанды 

со стороны ливанской «Хезболлы»523.  

Попытка восстания остатков сил Б. Асада в марте 2025 г. в провинциях 

Тартус и Латакия убедительно подтвердила обоснованность опасений аш-

Шараа относительно риска государственного переворота. Вероятно, поэтому 

он не только сохранил многих доказавших лояльность иностранных боевиков 

в составе подразделений обновленной армии, но и назначил их на высокие 

посты524. В частности, руководителем Республиканской гвардии, 

ответственным за защиту президента и ключевых правительственных 

учреждений, был назначен гражданин Иордании Абдул Рахман Хусейн аль-

Хатиб, который присоединился к «ан-Нусре» еще в 2013 г. в качестве 

оперативника и стал за годы сирийской войны одним из старших командиров 

ООЛ.525 Руководителем разведки в провинциях Хомс, Латакия и Тартус был 

назначен бывший военнослужащий ливанской армии Абдулла Шехадех, 

осведомленный о приграничных контрабандных операциях «Хезболлы».526 

Преданность и близость этих людей к структурам Правительства спасения, 
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вероятно, были настолько важны для аш-Шараа, что он был готов принять все 

последствия, связанные с токсичностью таких фигур для международных 

игроков и перспектив легитимации своего режима527. По сообщениям СМИ, 

наличие на командных должностях иностранцев, разыскивающихся в странах 

первичного гражданства либо имеющих репутацию радикальных 

джихадистов, стало причиной того, что заявка новых властей в Дамаске на 

вступление в состав международной коалиции по борьбе с «Исламским 

государством» была дважды отклонена странами Запада528, прежде чем 

получила одобрение. 

Несмотря на официальную интеграцию вооруженных формирований в 

армейские структуры, для аш-Шараа сохранение фракций, способных к 

проведению деликатных операций, представляет стратегическую выгоду. 

Такие группы могут быть полезны, с точки зрения Дамаска, не только для 

подавления локальных восстаний и «зачисток» населенных пунктов в 

сельской местности, но и для обеспечения влияния внутри силовых структур, 

где лояльность бывших оппозиционных командиров остается нестабильной529. 

Процесс интеграции многочисленных повстанческих группировок в 

армейские структуры по модели, применявшейся ранее в ООЛ, – через 

добровольное или принудительное присоединение к доминирующей фракции, 

– столкнулся с системными проблемами. Ключевые препятствия включали 

сохранение автономии протурецких формирований Сирийской национальной 

армии, сопротивление курдских формирований интеграции и внутренние 

конфликты среди включенных в вооруженные силы групп, что могло привести 

к фрагментации вместо консолидации. Так, распределение отрядов по 

региональным командованиям в феврале–марте 2025 г., учитывая большую 
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площадь территорий, зачастую осуществлялось без какой-либо 

реструктуризации интегрируемых формирований. Например, некоторые 

фракции Сирийской национальной армии, прежде конкурировавшие с ООЛ, 

практически в полном составе были передислоцированы с севера в другие 

регионы страны. В результате они не только сохранили автономность, но и 

нередко участвовали в беспорядках и преступлениях против гражданского 

населения. Другой пример: отряды дивизии «Хама» обновленных 

вооруженных сил Сирии наиболее активно преследовали алавитов в 

прибрежных районах Сирии, поскольку командующим соединения был 

назначен Мухаммед аль-Джассем (Абу Амша), бывший лидер входившей 

в состав СНА Бригады Султана Сулейман-Шаха, ранее неоднократно 

замеченной в преступлениях против мирного населения и в боестолкновениях 

с ООЛ530. 

Тем не менее следует отметить, что конфликты в постасадовской Сирии, 

включая те, которые, на первый взгляд, демонстрируют конфессиональный 

характер (между суннитами и алавитами, суннитами и друзами и т. п.), на деле 

имеют скорее не религиозную, а политическую подоплеку, связанную со 

сведением счетов или претензиями на автономное существование при 

поддержке внешних игроков. Так, общин христиан или исмаилитов, которые 

наладили взаимоотношения с Правительством спасения и ООЛ в годы их 

сосуществования в Идлибе, практически не затронули «зачистки» новых 

силовых структур531. Также в 2025 г. сирийские христиане в целом смогли 

отпраздновать главные праздники – Рождество и Пасху – без серьезных 

препятствий со стороны новых властей532. 

13 марта 2025 г. Ахмад аш-Шараа подписал конституционную 

декларацию переходного периода сроком на пять лет, которая заменила 
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действовавшую с 2012 г. и отмененную в конце января 2025 г. конституцию 

свергнутого правительства Б. Асада. С одной стороны, новый документ 

содержал формальные признаки либерализации власти, поскольку запретил 

монополизацию власти в стране и частные военные формирования, а также 

предоставил Народному совету (парламенту) полномочия вызывать 

министров для отчета.533 Также конституционная декларация 2025 г. не 

вводила шариатскую судебную систему – отсылка в документе к исламскому 

фикху (праву) как к юридическому источнику существовала и в конституции 

2012 г., а также в предшествовавших основных документах страны. С другой 

стороны, в декларации не предусмотрена должность премьер-министра и 

закреплены максимально широкие полномочия президента, который 

формирует состав Конституционного суда и контролирует избрание двух 

третей парламента534. 

Несмотря на то, что скорость утверждения конституционной декларации 

могла свидетельствовать о поспешном и поверхностном процессе, главной 

целью которого было срочно укрепить власть аш-Шараа, формально 

временный президент выполнил обещание, данное в декабре 2024 г., – к марту 

2025 г. сформировать правовую основу для роспуска Временного кабмина и 

формирования Переходного правительства535. 

В официальные задачи Временного кабинета министров под 

руководством М. аль-Башира входила нормализация экономической 

обстановки в стране, однако с учетом общей тяжелой ситуации в Сирии 

подобные цели536 вроде решения проблемы с дефицитом электроэнергии в 

городах и четырехкратном повышении заработной платы бюджетникам были 

априори популистскими и невыполнимыми. Однако кабмин М. аль-Башира в 
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первую очередь занялся необходимой реорганизацией бюрократического 

аппарата прежнего режима, крайне разветвленного и включавшего сложную 

систему ведомств и подведомств. Резкая реструктуризация могла 

спровоцировать окончательную дисфункцию государственного аппарата и 

отказ в оказании услуг местному населению, поскольку упразднение работы 

различных институтов власти и социально-экономического обеспечения 

сопровождалась массовым процессом увольнений тысяч госслужащих537.  

Симптоматично, что из 21 министра временного кабинета и 154 

назначенцев в обновленный госаппарат большинство получили образование в 

сирийских учебных заведениях, но не имели опыта управления за рамками 

Правительства спасения538. В то же время, несмотря на тесную связь новых 

властей с зоной деэскалации «Идлиб», одним из первых важных 

экономических решений экономического блока временного правительства 

стало снижение тарифов в ранее контролируемых режимом районах. Это даже 

привело к недовольству в Идлибе, где торговцы ранее пользовались 

минимальными тарифами и, следовательно, имели конкурентное 

преимущество по сравнению с остальной частью Сирии539. 

Решение новых сирийских властей о запуске в порту Латакии 

«свободного рынка подержанных автомобилей» – зоны для реализации до 5 

тысяч импортных автомобилей с пробегом – вызвало неоднозначную реакцию 

среди экспертов-экономистов540. Временное правительство Сирии 

рассчитывало, что создание «свободного рынка подержанных автомобилей» в 

порту Латакии позволит оптимизировать загрузку портовых мощностей, 

обновить автопарк ведомств и частного сектора, пострадавшего от паводков, 
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а также активизировать трансграничную торговлю с Иорданией и Турцией. 

Однако инициатива вызвала скепсис среди специалистов из-за необходимости 

ее реализации в условиях острого топливного дефицита, нехватки запчастей и 

насыщения рынка подержанными автомобилями из северного Алеппо 

(прежней зоны СНА), где автоторговля традиционно доминировала до 

падения режима Б. Асадa541. 

Временное правительство Сирии компенсировало дефицит 

административного опыта усиленной медийной активностью в социальных 

сетях, где ежедневно публиковались отчеты о проведенных встречах и 

инициативах по улучшению качества государственных услуг.542 

В то же время стремление снизить ущерб экономики постасадовской 

Сирии от введенных против прежнего режима западных санкций 

стимулировало повышенную дипломатическую активность временного 

кабинета. По подсчетам А.Зелина, за период с 9 декабря 2024 г. по 11 февраля 

2025 г. правительство провело около 330 дипломатических встреч.543 В свою 

очередь, аш-Шараа в стремлении легитимировать свой режим активно 

общался с журналистами CNN, BBC, The Economist, Al-Arabiya, A Haber и 

т.д.544 

Вопреки активной публичной деятельности Временного правительства, 

реальный процесс принятия решений в общесирийском масштабе оказался 

сосредоточен вокруг небольшого числа приближенных к аш-Шараа фигур, 

которые подавляли инициативу с мест – со стороны функционеров среднего и 

низшего звеньев545. Свидетельством тенденции к гиперцентрализации власти 
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служит и то, что аш-Шараа и Временное правительство в своих заявлениях и 

интервью ограничивались пространной риторикой о будущем политическом 

устройстве государства, избегая дискуссий по поводу создания 

альтернативных политических структур и организаций гражданского 

общества, а также перспективы проведения свободных выборов или 

конституционных реформ, – того, на что мог бы ориентироваться средний 

класс, не заинтересованный в пребывании в «состоянии постоянного 

ожидания»546. 

Некоторые эксперты считают, что после выхода аш-Шараа и ООЛ за 

пределы Идлиба три неформальных блока влияния трансформировались и 

стали представлять собой «три концентрических круга доверия»,547 

составивших формирующееся в Сирии «глубинное государство». 

«Внутренний круг» представлен проверенными членами ООЛ и 

Правительства спасения, которые контролируют армию, безопасность и 

внешнюю политику, занимают губернаторские должности и посты в 

муниципальных службах, портах и аэропортах. «Средний круг» представлен 

политическими фигурами, которые находились в оппозиции к режиму 

Б. Асада, но никогда не входили в ООЛ и аффилированные с группировкой 

структуры – их роль ограничивается либо чисто бюрократическими 

функциями, либо членством в поддерживаемых новой властью 

неправительственных организациях (НПО). Третий, «внешний круг» состоит 

из секуляристов, активистов гражданского общества и членов политических 

оппозиционных групп, имеющих связи с Западом. При этом в более узких 

правящих кругах они воспринимаются как «неблагонадежные» и не имеют 

шансов войти в госаппарат548. 

                                                 
546 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
миру и безопасности. 2025. № 1 (68). С. 187-207. 
547 The new deep state // Syria in Transition. January 2025. № 20. 
URL: https://www.syriaintransition.com/thenewdeepstate (accessed: 01.04.2025) 
548 Мардасов А.Г. Эволюция военно–политических подходов переходного правительства Сирии // Пути к 
миру и безопасности. 2025. № 1 (68). С. 187-207. 
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Однако аш-Шараа отчасти учел критику Временного правительства и 

обвинения в том, что он продвигает доминирование ООЛ в управлении 

государством. Несмотря на то, что сформированное 29 марта 2025 г. 

Переходное правительство не отличалось этноконфессиональным 

разнообразием (из 23 министерских кресел только четыре получили 

представители меньшинств – друз, курд, алавит и христианка, а остальные 19 

заняли арабы–сунниты), доля независимых технократов в нем выросла, по 

сравнению с составом Временного правительства – только девять человек 

оказались связанными с ООЛ и Правительством спасения.549 При этом 16 

министров имели ученые степени престижных институтов Европы и Америки, 

а несколько членов кабинета прежде занимали руководящие должности либо 

в Сирии, либо за рубежом550. Несмотря на относительно широкое признание 

нового кабинета внутри Сирии и за рубежом, курдские политические группы 

на северо-востоке и военный совет друзов в эс-Сувейде на юге открыто 

отвергли Переходное правительство, утверждая, что оно контролируется 

внутренним кругом аш-Шараа и не отражает многообразие и политический 

плюрализм Сирии551. 

Таким образом, после прихода к власти в декабре 2024 г. представители 

ООЛ и Правительства спасения целенаправленно были интегрированы в 

структуру сирийского государственного аппарата, что обеспечило их 

доминирование на ключевых управленческих позициях как федерального, так 

и муниципального уровней.552 Вопреки попыткам президента переходного 

периода аш-Шараа избежать ошибок афганских талибов, чрезмерно 

ограничивших дипломатические связи, существует риск, что новые сирийские 
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550 Haid H. Rejection and red flags: Syria’s new government off to shaky start // Al Majalla. 07.04.2025. 
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(accessed: 01.04.2025) 
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власти в долгосрочной перспективе воспроизведут кабульскую модель 

управления. Среди сирийского населения сохраняется значительная 

неуверенность относительно того, не проявит ли экстремистское прошлое аш-

Шараа и ООЛ себя в общенациональном масштабе. Риски включают не только 

отказ от проведения подлинных выборов, но и реализацию «окончательного 

решения» в пользу жесткой централизованной модели управления в ущерб 

децентрализованным альтернативам553. 

Вопреки официальным декларациям Дамаска о приверженности 

сохранению Сирии в качестве унитарного и неделимого государства, 

Переходное правительство поддерживает конфликтные отношения с 

алавитским сообществом, сохраняющим потенциал организованного 

вооруженного сопротивления. Сопоставимые противоречия прослеживаются 

в взаимодействии с друзскими общинами в провинции эс-Сувейда, 

опирающимися на израильскую поддержку, а также курдским 

квазигосударственным образованием на восточной стороне Евфрата, 

располагающим автономной военной структурой, службой безопасности 

«Асайиш» и прямой защитой со стороны США. 

 Волна насилия, прокатившаяся в марте 2025 г. по прибрежным 

провинциям Тартус и Латакия, отчетливо продемонстрировала сохранность 

некоторого военного потенциала и легитимности среди бывших сторонников 

Асада. Одновременно это выявило неспособность правительства аш-Шараа не 

только к пропорциональному применению силы в ходе подавления мятежа, но 

и к полному контролю над номинально распущенными оппозиционными 

формированиями, формально включенными в структуру национальной армии. 

Серьезным препятствием для укрепления легитимности сирийского 

режима, как отмечалось выше, остается зависимость аш-Шараа от 

иностранных группировок как источника поддержки среди салафитов и 

скрытого силового ресурса в перманентной конкуренции с группами, 

вошедшими в состав армии, но имевшими в прошлом конфликтный опыт 
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взаимодействия с ООЛ. Двойственная роль иностранных боевиков 

заключается в обеспечении лояльности радикальных фракций, но 

одновременно создает риски: радикалы могут интерпретировать отказ 

Дамаска от введения строгого шариата как временную тактику, что чревато 

эскалацией внутреннего противостояния. 

Эти проблемы подчеркивают системные вызовы для консолидации 

постконфликтной государственности в Сирии, где этно-сектантские вопросы 

переплетаются с геополитическими интересами внешних акторов. Алавитское 

сопротивление может эскалировать в локальные очаги сопротивления, 

усугубляя фрагментацию; друзские и курдские анклавы, в свою очередь, 

несмотря на предпринимаемые меры, продолжают функционировать как 

буферные зоны с потенциалом роста сепаратистских тенденций, особенно при 

ослаблении центрального контроля. В долгосрочной перспективе успешная 

интеграция потребует институциональных реформ, таких как федерализация 

или децентрализация, с акцентом на инклюзивный диалог и реальные 

гарантии для меньшинств. 

В контексте устойчивой политической неопределенности и популистских 

официальных заявлений и сообщений, публикуемых главным образом в 

социальных сетях, лишенных какой-либо идеологической проработки и 

имитирующих видимость бурной деятельности, граждане Сирии вынуждены 

сохранять пассивное выжидание. Это не только тормозит возрождение и 

активизацию предпринимательской деятельности со стороны бизнес-

сообщества и образованного и квалифицированного среднего класса, но и 

провоцирует дальнейшую поляризацию общественных структур554. 

Одновременно с этим, расширение влияния ООЛ на общенациональный 

уровень представляет для страны как потенциальную угрозу, так и спектр 

стратегических возможностей. Представители военного крыла группировки, 

ранее интегрированные в структуры квази-государственного Правительства 
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спасения, обладают практическим опытом эффективного территориального 

администрирования и способны поддерживать работоспособность 

государственного аппарата в рамках Переходного правительства. 

Экстраполяция управленческой модели, апробированной в зоне деэскалации 

«Идлиб», сочетает в себе как конструктивные, так и деструктивные аспекты. 

С одной стороны, локальный опыт не всегда масштабируется без адаптации к 

многоэтническому и многоконфессиональному контексту. Перенос идлибской 

модели управления на национальный уровень сопряжен с рисками эскалации 

идеологических и религиозных конфликтов, усиления клановых 

противоречий и потенциальной уязвимости к террористической угрозе, что в 

итоге может спровоцировать госпереворот.  С другой стороны – в перспективе 

это расширение может способствовать относительной стабилизации 

институциональной инфраструктуры страны, учитывая накопленный ООЛ 

административный капитал, который демонстрировал возможность 

поддерживать предоставление базовых услуг в области здравоохранения и 

образования. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Проведенное исследование представляет собой комплексный анализ 

трансформации «Аль-Каиды» с момента ее основания до начала 2020-х гг. и 

развития децентрализации как осознанного способа реагирования 

группировки на изменяющиеся военные, политические и экономические 

условия. Впервые были определены этапы эволюции «Аль-Каиды» с учетом 

делегирования полномочий отделениям на местах как осознанного способа 

реагирования группировки на изменяющиеся военные, политические и 

экономические условия. Наиболее значимым для этого анализа является 

отрезок истории организации, связанный с пятым и шестым этапами 

трансформации «Аль-Каиды», которые приходятся на события «арабской 

весны», ликвидацию Усамы бен Ладена, попытки сохранить его методологию 

Айманом аз-Завахири и кризис преемственности, наступивший после гибели 

последнего в Кабуле. 

Принцип «централизация решений и децентрализация исполнения» был 

укоренен в «Аль-Каиде» с момента ее образования, а под давлением 

различных обстоятельств учет инициатив, исходящих от младших 

командиров, и делегирование им полномочий стали неотъемлемыми 

элементами реализации стратегического и тактического замысла организации. 

События «арабской весны» способствовали усилению 

децентрализованного франчайзингового подхода, который не только 

обеспечил выживание «Аль-Каиды», но и способствовал ее эффективному 

встраиванию в местные протестные и повстанческие движения. Для этого 

лидеры и представители различных группировок «Аль-Каиды» были 

интегрированы в совещательные и консультационные процессы, стараясь не 

афишировать связи с «центральной» организацией и аккумулировать обиды и 

проблемы местного населения, встраивая их в глобальную повестку. Это 

сформировало основу для всеобъемлющей гибкой стратегии и перманентного 

процесса работы над ошибками. 
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Руководство «Аль-Каиды» приняло новую стратегию адаптации к 

изменяющейся среде, в которой оно действовало. Хотя основная миссия 

группировки оставалась неизменной – атаковать западные объекты, ключевые 

усилия стали сосредотачиваться на более ограниченных стратегических целях. 

Это выразилось в поддержке региональных салафито-джихадистских 

группировок, присягнувших на верность «центральной Аль-Каиде». 

Произошел сдвиг основных оперативных возможностей в сторону локализма 

и инкрементализма. Трансформация стратегии группы была бы невозможна 

без ее гибкой организационной структуры, детали которой постепенно стали 

раскрываться после 11 сентября 2001 г. в отчетах контртеррористических 

служб.  

Таким образом, «Аль-Каида» смогла представить себя через интернет —

форумы и социальные сети – как «умеренную экстремистскую группу», более 

приемлемую для арабо-мусульманского сообщества по сравнению с 

«Исламским государством». Подобное развитие событий, являющееся 

следствием стратегических решений «центра» организации, сделало ИГ 

главной маргинальной силой, принимающей на себя удары 

антитеррористических служб мира, в то время как аффилированные с «Аль-

Каидой» группы стали постепенно восстанавливать военную мощь, опираясь 

на инструменты «мягкой силы» при взаимодействии с местным населением. 

Однако эволюция была характерна не только для «Аль-Каиды» как глобальной 

структуры, но и для региональных фракций, присоединившихся к «центру».  

Местные приоритеты, внутренняя групповая динамика, 

антитеррористическое давление, а также падение мощи и возможностей 

«ядра» повлияли на то, как региональные партнеры взаимодействовали с 

«генеральным командованием», изначально получив от него высокую степень 

автономии для действий в высококонкурентных условиях. Это стало 

очевидным в конфликте между руководством «Аль-Каиды» и ее сирийским 

филиалом, который оказался даже более готовым к трансформации, чем 

организация под руководством Аймана аз-Завахири.  
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Группировка «ан-Нусра» начала модифицировать свою стратегию, 

исходя из соображений безопасности из-за усиления международного 

давления, но в итоге прагматизм в оценках местных условий привел к 

фундаментальным изменениям – отказу от глобальных амбиций в пользу 

построения квази-государственных структур и мимикрии под фракцию 

умеренных исламистских взглядов.  

В то время как «ан-Нусра» смогла сформировать военные союзы и 

совместные межфракционные командования со многими повстанческими 

группами, ее принадлежность к «Аль-Каиде» создавала проблему для 

востребованного интеграционного процесса среди различных оппозиционных 

фракций. Эти группы опасались, что реальное слияние с «ан-Нусрой» 

приведет к тому, что они будут внесены в международный черный список как 

террористические, а следовательно, станут целью авиаударов и потеряют 

поддержку со стороны иностранных спонсоров. Изменение названия – с «ан-

Нусры» на «Джабхат Фатх аш-Шам» – и публичное дистанцирование от 

«третьих сил», которые изначально ставили цель способствовать слиянию 

движения с другими крупными фракциями оппозиции, оказались более 

спорными решениями, чем предполагалось изначально. Однако, с точки 

зрения Ахмада аш-Шараа (аль-Джулани), это стало отправным пунктом для 

независимого существования структуры, после которого он стал настаивать на 

дальнейшем ребрендинге и полном разрыве связей с «Аль-Каидой», поскольку 

осознал, что для адаптации к все более усложняющейся обстановке конфликта 

необходимо окончательно расставить приоритеты среди конфликтующих 

сторон. 

Анализ взаимодействия «центральной Аль-Каиды» и ее сирийского 

отделения показал, что «ан-Нусра», проведя серию ренейминговых и 

ребрендинговых мероприятий с полной реструктуризацией, выбрала 

«срединный путь» и в итоге настолько дистанцировалась от глобальной 

структуры, что инициировала кампанию по ликвидации связанных с ней 

иностранных командиров, проповедников и боевиков в пользу создания 



 154 

имиджа окончательно «сириизированной» организации. Чтобы привлечь 

местную аудиторию, экстремальные салафитско-джихадистские нормы были 

отодвинуты в сторону с целью создания репутации незаменимого союзника по 

сирийской революции и возможного партнера региональных государств. 

 «Аль-Каида» и ее сторонники во всем мире не считали ООЛ частью 

террористического движения. Эволюция «ан-Нусры» в ООЛ выявила крайне 

ограниченные возможности «центра» контролировать сеть филиалов по всему 

миру, поскольку поощрение локализации местных групп при кризисе 

института преемственности в «генеральном командовании», которое после 

смерти Аймана аз-Завахири базируется в Иране, запустило процесс, который 

стал для «Аль-Каида» наиболее серьезным вызовом со времен основания. 

ООЛ стремилась укрепить контроль над арабским суннитским компонентом в 

Сирии и заявить права на наследие революции, позиционируя себя как 

незаменимого участника любых дискуссий на тему будущего Сирии.  

С этой целью ООЛ заключила стратегические союзы с фракциями, 

входившими в протурецкую объединенную Сирийскую национальную армию, 

и сформировала обширную сеть гражданских структур под руководством 

Правительства спасения, формально не имевшую отношения к группировке. 

Как утверждали пропагандистские ресурсы фракции, эти меры ограничивали 

власть аш-Шараа, предлагая выстроенную систему удовлетворения базовых 

потребностей населения с разветвленным аппаратом надзорных органов, 

борющихся с коррупцией и защищающих квази-государственное образование 

в Идлибе не только от Дамаска, но и от «Исламского государства», а также от 

экстремистских отрядов, все еще желавших сохранить прямые связи с «Аль-

Каидой».  

Результаты диссертационной работы коррелируют с мнением ряда 

исследователей о том, что ООЛ разработала стратегию управления, 

ориентированную прежде всего на получение поддержки со стороны местного 

населения. Такая стратегия подразумевала предоставление социальных услуг 

и обеспечение общественного порядка с параллельной пропагандой своей 
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религиозной и политической идеологии. ООЛ установила отношения с 

гражданским населением одновременно через сотрудничество и политику 

сдерживания. Тип взаимоотношений определялся силой и контролем ООЛ в 

конкретном сообществе, доступными ресурсами, локальной сетью поддержки, 

эффективностью местных администраций и муниципальных служб, степенью 

лояльности племен, кланов и молодежи в школах и университетах, а также 

наличием других вооруженных групп, заинтересованных в поддержке и 

защите сформированной квази-государственности в Идлибе, опыт которой 

после прихода к власти в Дамаске новым руководством был экстраполирован 

на всю территорию страны. 
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