
В диссертационный совет 24.1.033.01 
при Федеральном государственном бюджетном учреждении науки 

Институте Африки Российской академии наук 

123001 , г. Москва, ул. Спиридоновка, д. 30/1 

ОТЗЫВ ОФИЦИАЛЬНОГО ОППОНЕНТА 

Костяева Александра Ивановича 

на диссертацию Нуждина Ивана Игоревича на тему 

«Пространственная организация экспорта продукции 

российского агропромышленного комплекса в страны Африки», 
представленную на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

по специальности 5.2.5. Мировая экономика. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью поиска 

устойчивых и экономически эффективных торговых маршрутов в страны 

Африки в условиях санкционного давления, что имеет существенное 

значение как для развития внешнеэкономических связей России, так и для 

расширения торгово-экономического сотрудничества со странами 

африканского континента, прежде всего, в части экспорта продукции 

агропромышленного комплекса. Поиск наиболее коротких, наиболее 

дешевых и надежных маршрутов, с учетом расположения сырьевых зон, 

ключевых логистических хабов и пропускной способности портов, является 

весьма актуальным. В настоящее время это особенно важно в связи с 

морским пиратством и санкционным давлением на Российскую Федерацию. 

Содержание диссертационной работы Нуждина Ивана Игоревича 

соответствует заявленной теме, а поставленные автором задачи обоснованы, 

взаимосвязаны и адекватны цели исследования. Выдвинутая соискателем 

гипотеза сформулирована убедительно и находит отражение в логике 

диссертационного исследования. 

Структура работы представляется последовательной и внутренне 

согласованной, что свидетельствует о хорошем уровне теоретической 

проработки и системности изложения материала. Тек~т написан грамотным 

научным языком и производит исключительно положительное впечатление. 
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Область исследования: 5.2.5. Мировая экономика - 7. Мировая 

торговля и ее регулирование; 13. Стратегии участия региональных и 

корпоративных структур в международном экономическом взаимодействии 

(глобальный, региональный и национальный аспекты); 26. Участие 

Российской Федерации в системе международных экономических связей. 

Внешнеэкономическая деятельность российских экономических субъектов. 

Внешнеэкономическая политика Российской Федерации. 

Наиболее существенные научные результаты исследования, их 

новизна. Диссертация: И.И. Нуждина представляет собой инновационное 

научное исследование. Особо следует выделить такой элемент новизны как 

адаптация (на основе пространственного анализа) производственно­

логистических коридоров к профильному спросу и логистико-регуляторным 

ограничениям стран Африки, что обеспечивает снижение удельных 

логистических издержек и времени доставки по сравнению с существующей 

инерционной конфигурацией. 

Научная новизна результатов исследования состоит в разработанных 

теоретико-методологических положениях и практических рекомендациях в 

сфере пространственной организация экспорта продукции АПК России в 

страны Африки, соответствующих современным экономическим условиям, и 

проявляется в следующих основных положениях: 

1. В диссертации систематизирована и раскрыта эволюция научных 

подходов к изучению экономического пространства, соотнесены ключевые 

понятия и методология отечественных и зарубежных исследователей ( с. 12-

27). 

2. Вскрыты пространственные особенности и механизмы российско­

африканского торгового взаимодействия. Упор делается на сочетание теории 

факторов производства и модели кооперации с элементами зерновой 

«дипломатии», что позволяет решать комплекс вопросов, учитывающих 

ресурсную обеспеченность России и стран Африки, актуальную политико­

экономическую динамику Глобального Юга, а также использование 
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продовольственных поставок как 

внешнеполитического влияния (с. 38-58). 

инструмента долгосрочного 

3. В диссертации доказано, что пространственная организация 

аграрного экспорта в страны Африки на уровне российских регионов 

характеризуется высокой инерционностью: ее ядро формируют субъекты, 

одновременно обладающие значительным ресурсно-производственным 

потенциалом и развитой внешнеторговой инфраструктурой, в то время как 

другие регионы принимают участие в экспорте преимущественно 

посредством транзитных операций и услуг переработки ( с. 68-90). 

4. Выявлены особенности пространственной организации российского 

аграрного экспорта в страны Африки, в том числе выделены ядро (регионы, 

обладающие значительным потенциалом и одновременно развитой 

внешнеторговой инфраструктурой) и периферии (регионы, принимающие 

участие в экспорте, главным образом, посредством транзитных операций и 

услуг переработки). При таком подходе обеспечивается эффект масштаба, 

сводятся к минимуму транзакционные издержки экспортной системы страны, 

но повышается ее уязвимость к локальным инфраструктурным и 

регуляторным сбоям ( с. 102-106). 

5. Обосновано, что стратегическое планирование пространственной 

организации АПК России, ориентированной на экспорт, целесообразно 

строить в соответствии с иерархическими уровнями: «муниципальные ячейки 

~ агломерационные пояса ~ макрорегионы ~ федеральные округа», не 

допуская пропуск ни одного из данных уровней (с. 112-114). 

6. Доказано, что выбор маршрута должен определяться не только 

длиной морского плеча, но и совокупностью факторов - товарной 

специализацией груза, регионом происхождения продукции, уровнем 

инфраструктурных рисков и стратегической задачей снижения 

логистической концентрации, что позволило определить в качестве наиболее 

перспективного дальневосточный трафик (с. 114-128). 
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7. Рекомендовано увеличение поставок в Африку готовой продукции, 

сместив акцент с экспорта сырого зерна на поставки продуктов первичной 

переработки, что имеет значение, как для экспортера, так и импортера. Для 

российской стороны это позволило бы получать более высокую добавленную 

стоимость, а для импортеров - обеспечить доступ к готовому к 

употреблению продукту, снижение ценовой волатильности за счет прямых 

контрактов и меньшей зависимости от посредников (с. 137-139). 

8. Обосновано, что перспективы российского экспорта продукции АПК 

в страны Африки связаны с повышением роли Дальневосточного маршрута, 

со снижением зависимости от традиционного Балтийского маршрута и 

обладавшего значительным потенциалом коридора «Севе~т-Юг» ( через 

Каспийское море) при одновременном сохранении актуальности 

использования Черноморско-Средиземноморского опорного транспортно­

логистического коридора ( с. 141-143 ). 

К элементам научной новизны можно отнести и вывод о том, что 

повышение устойчивости пространственной организации российско­

африканских экспортно-импортных связей достигается не только путем 

наращивания объемов поставок в ответ на продовольственные вызовы 

континента, но прежде всего за счет смещения акцентов в сотрудничестве на 

укрепление взаимодействия экономических субъектов на геоэкономическом 

(межгосударственном), сетевом (цепочечном), маршрутном ( транспортно­

географическом ), региональном ( интеграционном) и институциональном 

уровнях. 

Значимость полученных результатов для науки и практики. 

Значимыми являются выводы диссертанта о диверсификации регионов 

поставщиков. Выдвинут тезис о том, что при моделировании 

внешнеторговых стратегий требуется учет параметров экспортной 

структуры, а рост экспортных объемов не обязательно сопровождается 

повышением диверсификации регионов-экспортеров. Автор диссертации 

показывает, что диверсификация поставщиков связана со степенью 
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устойчивости глобальных продовольственных систем, что, в свою очередь, 

имеет значение для построения теорий устойчивости и суверенитета в новой 

геоэкономической конъюнктуре. 

Степень обоснованности и достоверности научных положений, 

выводов и рекомендаций, сформулированных в диссертации, 

обеспечивается применением автором широкого и разнопланового научного 

аппарата: использованием признанных академических источников, 

обширного массива официальных документов, статистических данных и 

отраслевой аналитики, что обеспечивает, как теоретическую обоснованность, 

так и эмпирическую надежность результатов исследования с высокой 

степенью аргументации. Библиография представлена полно и разносторонне; 

работа опирается на труды как отечественных, так и зарубежных 

специалистов. 

Диссертация изобилует таблицами и рисунками, большинство которых 

подготовлены самим автором; данные визуализации способствуют более 

глубокому раскрытию ключевых положений работы. Дополнительным 

подтверждением достоверности защищаемых положений служит их 

апробация в публикациях и выступлениях автора на научных конференциях. 

Особую ценность представляет параграф 3 .2, посвященный 

пространственным экспортно-импортным связям России с Африкой в целом, 

а не фрагментарно (с отдельными поставщикам или потребителями). Карта 

транспортно-логистических коридоров несет прежде всего иллюстративную 

функцию, тогда как поясняющая ее таблица с сопоставительной 

характеристикой коридоров и маршрутов имеет существенную 

аналитическую значимость. Автор справедливо указывает на преимущества и 

ограничения Черноморского и Балтийского маршрутов, а также 

транспортного коридора «Север-Юг», и смелым научно обоснованным 

решением представляется защита Дальневосточного коридора как 

альтернативного маршрута. 
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Структура и оценка содержания результатов диссертационного 

исследования. Диссертация И.И. Нуждина оформлена в соответствии с 

требованиями ВАК России, предъявляемыми к кандидатским работам по их 

построению, структуре и содержанию. 

Диссертация имеет стройную структуру, выбранные объект и предмет 

исследования позволяют последовательно осуществлять решение 

поставленных задач с достаточно высокой степенью результативности. 

Диссертационная работа отличается четкой логикой изложения 

материала и внутренним единством, убедительно отражает позицию автора 

по вопросам определения особенностей пространственной организации 

экспорта продукции российского АПК в страны Африки и демонстрирует 

личный вклад автора в развитие данного направления научных исследований. 

Структурно диссертация состоит из введения, 3 глав, заключения и 

списка литературы. Диссертации изложена на 185 страницах компьютерного 

текста, включая 1 7 таблиц и 9 рисунков. 

Во введении (стр. 3-11) изложены актуальность и степень 

разработанности темы диссертации, представлено обоснование ее выбора, 

указаны объект, предмет, цель, задачи, гипотеза, методология и методы 

исследования, сформулированы научная новизна работы, теоретическая и 

практическая значимость, положения, выносимые на защиту, а также 

показана степень апробации научных результатов. 

В первой главе «Торговые отношения как фактор формирования 

экономического пространства» (с. 13-58), посвященной эволюции подходов к 

изучению экономического пространства, автор соотносит ключевые понятия 

и методологические подходы отечественных и зарубежных исследователей, 

глубоко анализирует нормативную базу, регулирующую экспорт 

сельскохозяйственной продукции России. В разделе 1.1 излагаются 

результаты содержательного обзора предшественников диссертанта, разделе 

1.2 тщательной систематизацией правовых и институциональных 

источников, регулирующих вопросы организации экономического 
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пространства Российской Федерации, разделе 1.3 - анализа и оценка 

пространственных особенностей и сложившихся механизмов российско­

африканского торгового взаимодействия; для анализа российско­

африканских связей автор применял теоретические и методологические 

ориентиры, представляющие собой многоуровневую систему подходов, 

которая охватывает геоэкономический (межгосударственный), сетевой 

(цепочечный), маршрутный (транспортно-географический), региональный 

(интеграционный) и институциональный уровни. 

Во второй главе ( с. 59-106) проводится всесторонняя оценка места 

России и стран Африки в товарно-отраслевой и пространственной структуре 

экспорта продукции АПК; на основе индексного метода автор выявляет 

динамику и масштабные тренды, включая значительный сдвиг начальных 

звеньев аграрного экспорта на юг и восток России как по федеральным 

округам, так и по отдельным регионам, а также стабильность уровня 

пространственной дифференциации поставок по африканским странам 

Третья глава носит планово-прогностический характер и в ней 

формулируются практические рекомендации по развитию экспортной 

инфраструктуры АПК. Автор выделяет иерархию экспортных «ячеею> 

(муниципалитеты - агломерации - макрорегионы - федеральные округа) и 

предлагает механизмы их интеграции в пространственно-логистическую 

систему. Диссертантом также предложена оптимальная модель экспорта 

продукции АПК в Африку: для североафриканских поставок - опора на 

традиционные западные морские «окна», для восточно- и южноафриканских 

- усиление роли дальневосточного направления ( с учетом того, что 

использование Международного транспортного коридора «Север-Юг» в 

краткосрочной перспективе ограничено) . 

Заключение диссертации содержит основные выводы и рекомендации 

по результатам исследования (стр. 144-153). 

Таким образом, на основе содержания диссертации Нуждина И. И. 

можно утверждать, что она представляет собой завершенное 
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самостоятельное исследование по проблеме пространственной организации 

экспорта продукции АПК России в страны Африки, которое обладает 

элементами научной новизны, теоретической и практической ценностью. 

Содержание диссертации соответствует сформулированной цели по 

исследуемой проблеме и полностью отражает решение поставленных задач. 

Автореферат и опубликованные соискателем научные труды отражают 

основное содержание диссертации 

Дискуссионные вопросы и положения. Как и любое научное 

исследование диссертация И.И. Нуждина содержит ряд недостатков и 

спорных моментов; возникают и некоторые вопросы, по которым, вероятно, 

требуются более подробные разъяснения: 

1. Дискуссионной и требующей пояснения является позиция автора 

относительно «крайней меры агломерационных поясов». Следовало бы 

пояснить, как можно это реализовать в рамках стратегии планирования 

пространственной организации российского аграрного производства? 

Проблемными в этом случае являются агломерации, не имеющие 

административного статуса. 

2. Автор утверждает, что при росте абсолютных объемов экспорта его 

пространственная структура в ряде случаев становится менее 

диверсифицированной, повышая зависимость от ограниченного числа 

логистических узлов. Хотелось бы уточнить, какие конкретно логистические 

узлы в настоящее время формируют наибольшую зависимость экспортной 

системы, и что за меры могли бы способствовать снижению этой 

зависимости за счет вовлечения новых территорий в международные 

агропродовольственные цепочки поставок? 

3. Традиционно Египет занимает первое место в структуре экспорта 

российской сельхозпродукции в Африку. Однако не ясно, что будет если 

произойдет ( как утверждает диссертант) сдвиг производственно-экспортных 

мощностей нашей страны на восток? Из текста диссертации не ясно, 

останется или нет Египет в лидерах, учитывая то, что Танзания и Мозамбик 
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гораздо ближе к российским портам на Дальнем Востоке при использовании 

дальневосточного маршрута? 

4. Хотелось бы знать мнение автора относительно регионов-лидеров в 

структуре российского экспорта зерна в Африку, в случае переориентации 

его на порты Дальнего Востока, в частности, место сцбирских регионов. 

Заключение о соответствии диссертации критериям, 

установленным Положением о присуждении ученых степеней. 

Диссертация И.И. Нуждина выполнена в рамках специальности 5.2.5. -

Мировая экономика, а ее предметная область и основные результаты 

соответствует пунктам 7, 13 и 26 Паспорта специальностей ВАК. 

Диссертация представляет собой законченную научно-

квалификационную работу, содержащую новые научно обоснованные 

организационно-экономические решения, позволяющие внести 

существенный вклад в повышение в решение проблемы пространственной 

организации экспорта продукции российского агропромышленного 

комплекса в страны Африки. 

В целом можно сделать вывод, что диссертационная работа на тему 

«Пространственная организация экспорта продукции российского 

агропромышленного комплекса в страны Африки», отвечает критериям п. 9-
14 Положения о присуждении ученых степеней (утвержденного 

Постановлением Правительства РФ от 24 сентября 2013 г. № 842), 
предъявляемым к кандидатским диссертациям, а ее автор, Нуждин Иван 

Игоревич, заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.5. -Мировая экономика. 

Официальный оппонент, доктор экономических наук, 
главный научный сотрудник Института аграрной 

экономики и развития сельских территорий Федерального 

государственного бюджетного учреждения науки «Санкт­

Петербургский Федеральный исследовательский центр 
Российской академии наук» (ФГБУН СПб ФИЦ РАН), 
профессор, академик РАН 

« 1 О» сентября 2026 года 

(Костяев 

Александр 

Иванович) 

9 



Я, Костяев Александр Иванович, согласен на сбор, запись, обработку, 

хранение и передачу моих персональных данных, содержащихся в 

официальном отзыве и необходимых для работы диссертационного совета 

24.1.033.01. 

Контактные данные официального оппонента: 

196608, г. Санкт-Петербург, Пушкин, ш. Подбельского д. 7, тел./факс: 
(812) 470-43-74; +7 (981)-720-18-26 

E-mail: galekos@yandex.ru 

Подпись А.И. Костя а.ве -
eJ?,ge 

у "' е~аль 
ченыи секретарь ,;, 0t,\~nб. 

ФГБУН СПб Ф ~;,· А.А. Зайцева ;~;;~f!i( ,....-:.· ,,.,....._...__ ~~------

« 14» сентябр 

Конtак ные данные организации: 

Почтовый адрес: 199178,Россия, Санкт-Петербург, 14-я линия В.О., д. 39 
Федеральное государственное бюджетное учреждение науки «Санкт­

Петербургский Федеральный исследовательский центр Российской академии 

наук» (ФГБУН СПб ФИIJ; РАН) 

Телефон: +7 (812)328 33 11 

Электронная почта: info@spcras.ru 

Официальный сайт: https://spcras.ru/ 
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